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กรุงเทพมหานคร วันนี้ก� า ลัง คึกคักและเตรียมพร ้อม 
ไปคราวเดียวกัน เนื่องจากอยู่ในระหว่างการจัดตั้งรัฐบาลชุดใหม่  
และฤดูฝนรอบใหม่ท่ีคนกรุงเทพฯ ไม่ค่อยชอบแต่ก็ต้องพร้อม 
รับมืออย่างไม่ประมาท

วารสารฉบับนี้ จึงน�าเสนอการเตรียมพร้อมในทุกด้านของ 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครในคอลัมน์ รอบร้ัวบางกอก ก่อนเข้าสู่
เนื้อหาอันเข้มข้น

เร่ิมจาก งบประมาณฐานศนูย์ ปรับ - เปล่ียน เพือ่ประโยชน์สูงสุด 
เป็นการจดัสรรงบประมาณรูปแบบใหม่ท่ีทุกคนต้องรู้ ต่อด้วย ย�า้ภาพ
กรุงเทพมหานคร ศนูย์กลางธุรกจิ - การลงทนุ หรือ IBC ท่ีก�าลงัเกดิขึน้
ในกรุงเทพมหานคร 

มูลค่าเศรษฐกจิดิจทิลั ไทยต้ังเป้า 30% ของ GDP ภายในปี 2573 
คือภาพการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ท่ีเกิดขึ้นแล้วในสังคมไทย ต่อด้วย 
สินเชื่อรูปแบบใหม่ 2 เร่ือง เร่ืองแรกส�าหรับผู้สูงอายุ Reverse 
Mortgage เปล่ียนบ้านเป็นเบี้ยยังชีพหลังเกษียณ และสินเช่ือ 
แบบไม่ต้องพ่ึงธนาคารต้องอ่านเร่ืองนี้ ถ้าคิดจะกู้เงินธนาคาร ยุคนี้
ต้อง Peer-to-Peer Lending   

ปิดท้ายด้วยสาระเข้มข้นอีก 2 เร่ืองคือ Carbon Tax ภาษีเพือ่โลก 
และ e-Payment ประชาชนสะดวกจ่าย รัฐจัดเก็บรายได้เพิ่ม 
โลกของเราเปล่ียนไปแล้วจริง ๆ  ท้ัง 2 เร่ือง จะกลายเป็นสิ่งท่ีทุกคน
หลีกเลี่ยงไม่ได้อย่างแน่นอน

พบกันใหม่ฉบับหน้า
บรรณาธิการ
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ล้ำงอุโมงค์บำงซื่อ
เพื่อพร้อมรับน�้ำฤดูฝน

นายชัชชาต ิสิทธพินัธุ ์ผู้ว่าราชการกรงุเทพมหานคร ตรวจเยีย่ม
การบ�ารงุรกัษาท�าความสะอาดอุโมงค์ระบายน�า้บางซ่ือ พร้อมด้วย 
นายวศิณุ ทรัพย์สมพล รองผู้ว่าฯ กทม. นายอรรถเศรษฐ์ เพชรมศีรี 
ท่ีปรกึษาผู้ว่าฯ กทม. และคณะทีมงาน  เมือ่วันท่ี 18 พฤษภาคม 2566

การบ�ารุงรักษาท�าความสะอาดอุโมงค์ดังกล่าว เริ่มตั้งแต่ 
วันที่ 20 เมษายน 2566 ประกอบด้วยการตรวจซ่อมบ�ารุง 
ระบบไฟฟ้าและเครือ่งจกัรเครือ่งกลต่าง ๆ  การล้างท�าความสะอาด
อุโมงค์ ปล่องรับน�้า ท้ังนี้ได้ท�าความสะอาดไปแล้วกว่า 80%  
จดัเก็บขยะได้ราว 350 ตนั จากท่ีประเมนิไว้ 500 ตัน และก�าหนด
เปิดใช้งานช่วงปลายเดือนพฤษภาคม 2566

นายชัชชาติ พร้อมคณะได้สวมชุดและหมวกเซฟตี้ และ 
ลงตรวจสภาพในปล่องรับน�้าและอุโมงค์ระบายน�้าด้านล่างท่ีมี 
ความลึกประมาณ 30 เมตร หรอืเทียบเท่าตกึ 10 ช้ัน หลังจากนัน้ 
ได้กล่าวว่า การลอกท่อระบายน�้าเพื่อให้ล�าเลียงน�้าเข้ามา 
ในปล่องรับน�้าได้ ถ้าไม่สามารถน�าน�้ามาท่ีปล่องรับน�้าได้ แม้ว่า 
อยู ่ใกล้อุโมงค์ยักษ์แค่ไหนก็ตามน�้าก็ยังไม่ลด นี่เป็นเหตุผล 
ท่ีแสดงให้เห็นว่าต้องท�าความสะอาดตั้งแต่เส้นเลือดฝอย เพื่อให้ 
การระบายน�้าท้ังระบบเกิดประสิทธิภาพ
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นายชัชชาติ สิทธิพันธุ ์ ผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานคร 
เป็นประธานในพธิเีปิด “Sabuy Square” ป้ายรถโดยสารประจ�าทาง
และท่ีพักผู้โดยสารติดเครื่องปรับอากาศพลังงานแสงอาทิตย ์
แห่งแรกในประเทศไทย ณ บริเวณ Seacon Bus Station  
ศูนย์สรรพสินค้าซีคอนสแควร์ เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2566

“Sabuy Square” เกิดข้ึนจากความร่วมมอืของศูนย์สรรพสินค้า
ซีคอนสแควร์ และบริษัท คูลคูล จ�ากัด ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
โดยใช้งบประมาณในการจดัสร้าง 3 ล้านบาท น�าร่องจดัท�าข้ึนโดย
มส่ิีงอ�านวยความสะดวกครบครนั เพือ่เป็นต้นแบบในการอนรุกัษ์
พลังงานและช่วยรักษาส่ิงแวดล้อม และเป็นประโยชน์แก่
สาธารณะ ช่วยป้องกันความร้อนจากแสงแดดและสภาวะมลพิษ
ฝุ่นควัน PM 2.5 ท้ังน้ีท่ีพักคอยรถโดยสารสาธารณะมีขนาด 
40 ตารางเมตร รองรับจ�านวนคนกว่า 40 คน

ส่ิงอ�านวยความสะดวกใน Sabuy Square ประกอบด้วย 
ระบบปรับอากาศพลังงานแสงอาทิตย์ บริการ Free Wi-Fi  
ท่ีเสียบ USB เพื่อชาร์จแบตโทรศัพท์มือถือ ตู้กดน�้าดื่มสาธารณะ 
กล้อง CCTV เช่ือมต่อระบบไปยังศูนย์บริหารจัดการ ระบบ
สัญญาณเตอืนฉุกเฉิน (Panic Button) พร้อมจอแสดงสายรถเมล์
ท่ีก�าลังจะมาถึง

Sabuy Square
ป้ายรถเมล์ตดิแอรพ์ลังงานแสงอาทิตย์
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นายชัชชาติ สิทธิพันธุ ์ ผู ้ว่าการกรุงเทพมหานคร และ 
นายราเชนทร์ อันเวช ผู้อ�านวยการไฟฟ้าเขตคลองเตย พร้อมด้วย
คณะท�างานฯ ร่วมลงพื้นท่ีติดตามความคืบหน้าการด�าเนินการ 
จัดระเบียบสายสื่อสารซอยสุขุมวิท 13 ระยะทาง 1.36 กิโลเมตร 
เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2566 ท้ังนี้พื้นท่ีดังกล่าว การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) ได้ด�าเนินโครงการเปล่ียนระบบสายไฟฟ้า
อากาศเป็นสายไฟฟ้าใต้ดินเรียบร้อยแล้ว

ท้ังนี้ กฟน. ในฐานะหน่วยงานผู้ดูแลระบบจ�าหน่ายไฟฟ้า 
ในพืน้ท่ี กรงุเทพมหานคร นนทบุร ีและสมทุรปราการ ได้สนบัสนนุ
การจัดระเบียบสายส่ือสารตามนโยบายของรัฐบาลและ 
กระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื่อง พร้อมอ�านวยความสะดวก 
ในด้านความปลอดภัยจากการท�างานบนเสาไฟฟ้า ให้กับ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดระเบียบสายสื่อสาร

เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านความปลอดภัย ทัศนียภาพท่ีดี 
รวมถึงความมัน่คงด้านระบบไฟฟ้า ลดอุบัตเิหตตุ่าง ๆ  ท่ีอาจเกิดข้ึน

กฟน. ผนึก กทม. 
จัดระเบียบสายสื่อสาร
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นายชัชชาติ สิทธิพันธุ ์ ผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานคร  
เปิดเผยถึงการร่วมท�างานกับรฐับาลชุดใหม่เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 
2566 ว่า ในล�าดับแรกไม่ว่ารัฐบาลท่ีเข้ามาใหม่จะเป็นฝ่ายใด 
กรุงเทพมหานครก็พร้อมท�างานร่วมกับรัฐบาล เพราะรัฐบาลคือ
ค�า ส่ังของประชาชน เราต ้องเคารพเสียงของประชาชน 
โดยกรุงเทพมหานครมีหลายประเด็นท่ีอยากร ่วมมือกัน 
ท�างาน เช ่น การพัฒนาท่ีอยู ่อาศัยใกล ้แหล ่งการท�างาน 
หรือบ้านใกล้งาน งานใกล้บ้าน งานส่วนนี้กรุงเทพมหานคร 
ไม ่สามารถท�าได ้ด ้วยตนเอง เนื่องจากข้อจ�ากัดด้านท่ีดิน 
และอ�านาจในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยโดยตรง หากรัฐบาลเข้ามา 
สนับสนุนในส่วนนี้จะช่วยให้โครงการส�าเร็จได้เร็วขึ้น

ประเดน็ต่อมาคือ พืน้ท่ีสีเขียวและพ้ืนท่ีสาธารณะ ท่ีหน่วยงาน
ราชการต่าง ๆ  ควรร่วมกันพัฒนาพื้นท่ีว่างของหน่วยงาน อาทิ  
ใต้ทางด่วน หรือ ทางรถไฟ มาเป็นพื้นท่ีสีเขียว หรือ ท�า Hawker 
Center ท่ีจะส่งผลให้การขายของบนทางเท้าลดลง

อีกเรือ่งหนึง่คือปัญหา PM 2.5 ซ่ึงจะต้องได้รบัความร่วมมอื
จากรัฐบาล เช่น การประกาศ Low Emission Zone หรือ 
การจ�ากัดปริมาณรถเข้าพื้นท่ีใดพื้นท่ีหนึ่ง ซ่ึงเป็นอ�านาจของ 
ทางกรมขนส่งทางบกและต�ารวจ หรือประเด็นเรื่องแสงสว่าง  
หากรั ฐบาลมีนโยบายให ้การไฟฟ ้านครหลวง (กฟน. ) 
เปล่ียนหลอดไฟตามท้องถนน ตรอกซอกซอยให้เป็นประเภท 
LED แล้วก็จะส่งผลให้โครงการส�าเร็จได้เร็วยิ่งขึ้น

นายชัชชาติ กล่าวต่ออีกว่า ส�าหรับประเด็นอ่ืน ๆ  ท่ีต้องมี
การหารือกัน คือเรือ่งปัญหาของรถไฟฟ้าสายสีเขียว การเช่ือมต่อ
การขนส่งประเภทต่าง ๆ  เป็นต้น

ผู้ว่า กทม. 
พร้อมท�างานร่วมรัฐบาลใหม่
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งบประมาณฐานศูนย์ Zero Base Budgeting เป็นวิธีการ
บริหารจดัการงบประมาณท่ีสนับสนนุรองรับการเริม่นโยบายและ
โครงการใหม่ ๆ  ท่ีแตกต่างจากเดิม รวมท้ังส่งเสริมให้การใช ้
เงินงบประมาณประสบความส�าเร็จมากข้ึน มีผลลัพธ์ตรงตาม
ความต้องการ

งบประมำณต้องเพิ่มควำมคล่องตัว
หลักการพื้นฐานของงบประมาณฐานศูนย์ (Zero Based 

Budgeting หรือ ZBB) คือการจัดสรรงบประมาณโดยค�านึงถึง
ความจ�าเป็นและความคุ้มค่า โดยไม่ได้อ้างอิงฐานงบประมาณ 
(Baseline) ของปีก่อนหน้า วิธีการนี้แตกต่างจากการจัดสรร 
งบประมาณแบบดัง้เดมิท่ีจะน�างบประมาณของปีท่ีแล้วมาเป็นฐาน
ในการก�าหนดงบประมาณปีปัจจุบัน โดยอาจมีการพิจารณา 
ปรบัแต่งงบประมาณเพิม่เติมบ้าง แต่ยงัคงยดึตามฐานงบประมาณ
ของปีท่ีผ่านมา ท�าให้ข้อบกพร่องจากการจัดสรรงบของปีท่ีแล้ว
อาจถูกส่งต่อไปยังงบประมาณใหม่และการเบิกจ่ายงบประมาณ
มักสูงขึ้นทุกปี

การวางแผนงบประมาณฐานศูนย์ได้ปรับเปล่ียนฐาน 
งบประมาณให้เริ่มจากศูนย์ ดังนั้นทุกนโยบายและแผนงาน 
ต้องพิจารณางบใหม่ท้ังหมดอย่างละเอียด ไม่เป็นเพียงการแก้ไข
งบประมาณของปีก่อนหน้า การทบทวนการจัดสรรงบประมาณ
ด้วยวิธีนี้ ท�าให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้ตามความส�าคัญ 
ของนโยบายเเละสถานการณ์ท่ีเป็นจริงตามช่วงเวลานั้น และ 
เอ้ืออ�านวยต่อการตดัแผนงานท่ีไม่จ�าเป็นออก รวมท้ังการตรวจสอบ
โครงการทีเ่บิกจ่ายงบประมาณท่ีสูงเกินจรงิ เนือ่งจากมกีารทบทวน 
งบประมาณของแต่ละโครงการอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตามในช่วงเปล่ียนผ่านการจัดวางงบประมาณ 
ยงัต้องประสานแนวคิดการจัดการงบประมาณ แบบแผนโครงการ 
(Planning Programming Budgeting System - PPBS) และ
แนวคิดงบประมาณฐานศูนย์ (Zero Based Budgeting - ZBB) 
เข้าด้วยกัน ท้ังนีก้ารจดัการงบประมาณแบบแผนโครงการ (PPBS) 
นั้น ท�าให้แผนด�าเนินงานเกิดความต่อเนื่อง เน้นใช้ในการ 
การวางแผนระยะยาวเเละค�านึงถึงผลการด�าเนินงาน 

งบประมาณฐานศูนย์ 
ปรับ - เปลี่ยน เพ่ือประโยชน์สูงสุด
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“ 

ส่วน Zero Based Budgeting ใช้ในการแก้ปญัหาขอ้จ�ากัด
ทางทรพัยากรโดยไม่น�างบประมาณค่าใช้จ่ายในปีก่อนมาพิจารณา
และพิจารณางบประมาณในแต่ละแผนงานใหม่อย่างละเอียด  
จงึได้เปรยีบในเร่ืองของความยดืหยุน่ท่ีมมีากกว่า สามารถจดัสรร
งบประมาณได้ใหม่ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ปัจจุบัน  
รวมท้ังง่ายต่อการเชื่อมโยงแผนงานและงบประมาณเข้าด้วยกัน 
โดยงบประมาณในแต่ละแผนงานต้องวิเคราะห์ใหม่ทุกปี ท้ังนี ้ 
เพือ่ความคล่องตวัสูงสุดในการด�าเนนินโยบายและโครงการใหม่ ๆ
นั่นเอง

กทม.เพิ่มศักยภำพ
ด้วยงบประมำณฐำนศูนย์

งบประมาณฐานศูนย์ (Zero Based Budgeting)  
หรอืงบประมาณแบบเริม่จากศูนย์นัน้เป็นหน่ึงในนโยบาย 214 ข้อ 
ภายใต้การบริหารกรุงเทพมหานคร ของนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์  
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร การขับเคล่ือนเรื่องน้ีได้เริ่มต้นมา
ตั้งแต่ราวเดือนกันยายนปี 2565 ด้วยการจัดการอบรมเรื่อง  
“การจัดท�าแผนและงบประมาณฐานศูนย์ (Zero Based  
Budgeting)” โดยจัดขึ้นครั้งแรกท่ีศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร 
เพื่อให้ความรู ้และสร้างความเข้าใจร่วมกันกับข้าราชการและ
ตวัแทนเจ้าหน้าท่ีเขตท้ัง 50 เขต และรวมถึงส�านกัต่าง ๆ  ทุกส�านกั
ให้สามารถปฏิบัติการรองรับการปรับเป้าหมายและทิศทางของ
แผนงบประมาณในการพัฒนากรุงเทพมหานครอย่างสอดรับกับ
นโยบายของผู้ว่าราชการกรงุเทพมหานคร ท่ีมุง่เน้นการขับเคล่ือน

พฒันาเส้นเลือดฝอยให้กรงุเทพมหานครเป็นเมอืงน่าอยูส่�าหรบัทุกคน 
เพื่อเป็นฐานไปสู่มหานครแห่งเอเชีย

เก่ียวเนือ่งกับการจดัอบรมดงักล่าว ดร.เกษรา ธญัลักษณ์ภาคย์ 
ประธานท่ีปรึกษาด้านยุทธศาสตร์และงบประมาณ ท่ีปรึกษา 
ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ได้กล่าวกับส่ือมวลชนว่าการท�า 
Objective and Key Results (OKRs) หรอื การตัง้เป้าหมายและ 
ตวัช้ีวดั และ Zero Based Budgeting หรอืงบประมาณฐานศูนย์  
เพือ่ให้กรงุเทพมหานครเป็นเมอืงน่าอยูส่�าหรบัทุกคน และจะเป็น
ฐานไปสู่มหานครแห่งเอเชีย ซ่ึงจากการหารือโรดแมพของ
กรุงเทพมหานครตามแผนปี 2566 จะเป็นการล้อยุทธศาสตร ์
ท้ัง 7 ด้าน และมบีางโครงการได้ท�า OKRs ไว้แล้ว ส่วนแผนปี 2567 
จะท�า OKRs ใหม่ และ ปี 2568 งบประมาณจะต้องจัดท�าใหม่
ด้วยการใช้ฐานศูนย์ท้ังหมด

ท้ังนี้การจัดท�างบประมาณแบบ Zero Based Budgeting 
จะพิจารณางบประมาณใหม่ทุกรายการอย่างละเอียด รวมถึง 
ทบทวนเเละปรับลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ�าเป็นของกรุงเทพมหานคร 
เพ่ือประสิทธภิาพสูงสุด โดยไม่ได้เพยีงแค่ใช้งบประมาณจากปีท่ีแล้ว
เป็นฐานเพ่ือการจดัสรรงบประมาณใหม่เเละปรบัเพิม่เหมอืนท่ีผ่านมา 
ซ่ึงไม่สอดรบักับสถานการณ์จรงิ รูปแบบการจัดสรรงบประมาณ 
งบประมาณฐานศูนย์ (Zero Based Budgeting) เป็นการจัดสรร
งบประมาณจากความจ�าเป็นของโครงการหรือกิจกรรมให้มี
ประสิทธภิาพ โดยได้เน้นย�า้ถึงการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์
สูงท่ีสุด

งบประมาณ
ฐานศูนย์

รองรับนโยบายใหม่
โครงการใหม ่

ให้ด�าเนินการได้จริง“ 

“ 

คลังบางกอก
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“เราอาจไม่ได้เป็น Budgeting Zero Based 100%  
แต่เราขอเป็นแค่ Enough Zero Based Budgeting ผ่านการใช้ 
แผนงานเดิมโดยไม่ต้องสร้างแผนงานใหม่ หากนโยบายเเละ 
แผนงานท่ีก�าลังด�าเนินการอยู่นั้นมีประสิทธิภาพดีแล้ว เพียงแค่
เพิ่มเติมรายละเอียดให้ลึกมากข้ึนเท่านั้น แต่ต้องลงมือท�า 
อย ่างจริงจัง น�าไปประยุกต ์ เเละปรับตัวใช ้ให ้ เหมาะสม 
ตามเหตุการณ์โลกท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน” ดร.เกษรากล่าว

งบประมำณฐำนศูนย์ปี 2567
ความคืบหน้าล่าสุดของการจัดท�างบประมาณฐานศูนย์  

มาจากการเปิดเผยของนายต่อศักดิ์ โชติมงคล ประธานท่ีปรึกษา
ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ท่ีกล่าวถึงการบริหารจัดการ 
งบประมาณของกรงุเทพมหานคร ว่า ส�าหรบังบประมาณรายจ่าย
ประจ�าปี 2567 ตามหลักการบริหารงบประมาณ จะต้องจัดท�า 
งบประมาณสมดุลกับประมาณการรายรับ ซ่ึงคาดการณ์จะมี
รายรบัประมาณ 100,000 ล้านบาท จงึได้ตัง้งบประมาณปี 2567 
ไว้ 90,000 ล้านบาท ซ่ึงจะเป็นจ�านวนมากท่ีสุดเท่าท่ีเคยมี 
การตั้ งงบประมาณของกรุง เทพมหานคร โดยท่ีผ ่านมา 
งบประมาณสูงสุดของกรงุเทพมหานครเกิดข้ึนในปี 2563 จ�านวน 
83,000 ล้านบาท อีกท้ังในปี 2567 นี้  จะมีการปรับโยก 
งบประมาณไปลงท่ีเขตมากข้ึน และงานยุทธศาสตร์โดยเฉพาะ 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานจะเน้นท่ีการระบายน�้า เพราะเช่ือว่า 
จะท�าให้แก้ปัญหาน�า้ท่วมกรงุเทพมหานครได้ รวมถึงถนน ทางเท้า 
สะพาน ไฟฟ้าแสงสว่าง ป้ายรถเมล์ ท่าเรือ เน้นเส้นเลือดฝอย

ท้ังหมด นอกจากนี้ ยังจะเน้นงานด้านการศึกษาท่ีจะจัดระบบ 
การศึกษาใหม่ให้มีท้ังการศึกษาและการเรียนรู ้ ซ่ึงจะได้เห็น 
ความเปลี่ยนแปลงชัดเจน

“เราจะไม่เน้นโครงการใหญ่ท่ีมีงบผูกพัน เดิมทีมีโครงการ 
ท่ีมีงบผูกพันมากรวมกว่า 30,000 ล้านบาท เป็นปัญหาท่ีท�าให้
ไม่มีงบประมาณเหลือไปใช้ในด้านอ่ืน ๆ  เราก็ได้ปรับลดลงให้มี
เฉพาะท่ีจะท�าได้จรงิ ท�าให้เหลืองบประมาณ 10,000 กว่าล้านบาท 
ได้มาเป็นงบลงทุนด้านอ่ืน ๆ  นอกจากนี้ในการจัดท�างบประมาณ
ปี 2567 จะเป็นครั้งแรกท่ีใช้กระบวนการจัดท�างบประมาณ 
ฐานศูนย์ Zero Based Budgeting และการมีส ่วนร่วม 
ของภาคประชาชน คือ คิดจากความต้องการของประชาชน 
หรือปัญหาท่ีต้องแก้ไข ไม่คิดแบบบริบททดแทนแบบเดิม”  
นายต่อศักดิ์กล่าว

สรุปจุดส�าคัญของ Zero Based Budgeting หรือ 
งบประมาณฐานศูนย์ คือ การจัดสรรงบประมาณจากความจ�าเป็น
ของโครงการ หรือกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ มาวางระบบ
จัดสรรงบประมาณเพื่อปรับใช้ให้สอดรับกับการขับเคล่ือน
นโยบายของกรุงเทพมหานครให้เป ็นไปตามเป ้าหมาย 
ด้วยการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดรับ 
กับบริบทการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
และเป็นการบริหารงบประมาณที่สอดคล้องรองรับเป้าหมาย
เเละนโยบายทั้ง 214 เรื่อง ของผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร  
และยังเป็นการเปิดโอกาสให้ได้ทบทวนเเละสร้างโครงการใหม่ ๆ  
ที่ได้ผลตรงตามจุดประสงค์มากกว่าเดิม
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ไม ่ว ่าจะพิจารณาจากฐานคิดใด ๆ  โดยเฉพาะในแง ่
ภูมิรัฐศาสตร์ ท่ีตั้งของกรุงเทพมหานครมีความเหมาะสม 
ในการเป็นศูนย์กลางธุรกิจระดับทวีปและระดับโลกได้อย่าง 
ไม่อาจปฏิเสธได้ และภาพของกรุงเทพมหานครเช่นน้ีชัดเจน 
มากขึ้นตามล�าดับ

ปฏิบัติการเศรษฐกิจดี
นโยบาย “สนับสนุนศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศ 

ในกรงุเทพมหานคร” เป็นนโยบายด้านเศรษฐกิจดขีองนายชัชชาติ 
สิทธิพันธุ์ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร โดยระบุว่านโยบายน้ี
ท�าให้คนกรุงเทพมหานคร ได้โอกาสในการเข้าถึงแหล่งงานท่ีม ี
รายได้สูงมีศักยภาพในการเติบโตในบริษัทระดับโลก 

ท้ังนี้ทีมบริหารของกรุงเทพมหานครจะช่วยสนับสนุนและ
สร้างแรงดงึดูดให้กรงุเทพมหานครได้เป็นศูนย์กลางธรุกิจระหว่าง
ประเทศหรือ International Business Center - IBC รวม 
5 ด้านคือ

ด้านบุคลากร: ผสานความร่วมมือกับองค์กรอุดมศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ในการจัดหาบุคลากรท่ีสมรรถนะสอดคล้อง
กับความต้องการขององค์กร เช่น ทักษะภาษาต่างประเทศ  
ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น ทักษะด้านการเงินและการบัญชี

ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน: พฒันาโครงสร้างพืน้ฐานท่ีเป็นมติร
กับชาวต่างชาติในย่านท่ีมีกิจการ IBC ตั้งอยู่ เช่น ป้ายบอกทาง
และส่ิงอ�านวยความสะดวก 3 - 4 ภาษาตามพืน้ท่ี เช่น ไทย อังกฤษ 
จีน และญี่ปุ่น เป็นต้น

ด้านเทคโนโลยี: ร่วมมือกับบริษัทเอกชนและผู้ให้บริการ
โทรคมนาคมในการยกระดับขีดความสามารถของระบบ
อินเทอร์เนต็ เช่น ยกระดบัโครงสร้างพืน้ฐานให้รองรบัเทคโนโลย ี5G

ด้านการบริการและการติดต่อราชการ: มอบหมายให ้
ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจการคลังและการลงทุน กรุงเทพมหานคร 
เป็นตวัแทนในการดแูลและอ�านวยความสะดวกให้กับบรษิทัเหล่านี ้
ในการท�าธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับภาครัฐโดยเฉพาะธุรกรรม 
ท่ีเก่ียวข้องกับกรุงเทพมหานคร

ด้านการโปรโมตและสร้างการรับรู้: ร่วมมือกับสถานทูต
และหอการค้าต่างประเทศเพื่อน�าเสนอสิทธิประโยชน์ของเมือง 
ให้กับบริษัทต่างชาติได้รับรู้ถึงการมีอยู่ของสิทธิประโยชน์อันเป็น
ข้อดีของกรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจหรือกิจการที่เป็น IBC
เพื่อเข้าใจเรื่องการเป็นศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศ 

ในกรุงเทพมหานครอย่างต่อเนื่อง สามารถดูได้จากการอธิบาย 
และยกตัวอย่างกิจการประเภท 7.34 กิจการศูนย์กลางธุรกิจ
ระหว่างประเทศ International Business Center ในขอบข่ายธรุกิจ 
12 ขอบข่าย โดย ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(Board of Investment - BOI) ดังนี้

1. การบริหารงานท่ัวไป การวางแผนทางธุรกิจ และ 
การประสานงานทางธุรกิจ

2. การจัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วน
3.  การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
4.  การสนับสนุนด้านเทคนิค
5. การส่งเสริมด ้านการตลาดและการขาย (ไม ่รวม 

การโฆษณา)
6. การบริหารด้านงานบุคคลและการฝึกอบรม (ไม่รวม 

การจ้างงานแทนหรอืจ่ายเงนิเดอืนแทนบรษิทัในเครือและในกลุ่ม 
และให้พนักงานไปท�างานในบริษัทในเครือและในกลุ่ม)

7. การให้ค�าปรึกษาด้านการเงิน
8.  การวิเคราะห์และวิจัยด้านเศรษฐกิจและการลงทุน
9.  การจัดการและควบคุมสินเช่ือ

10. การให้บริการด้านการบริหารเงินของศูนย์บริหารเงิน 
(Treasury Center)

11. กิจการการค้าระหว่างประเทศ (การจัดซ้ือสินค้า 
ช้ินส่วน และวัตถุดิบส�าหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ  โดยหากเป็น 
การขายในประเทศ จะต้องเป็นการค้าส่งเท่านั้น ห้ามขายให้ 
End-User)

กทม. มี CBD หลายแห่ง มีทีมบริหาร
ที่ด�าเนินการจริงจังต่อเนื่อง ย่อมท�าให้ กทม.

ก้าวสู่ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศได้อย่างแน่นอน
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12. การให้กู ้ยืมเงินแก่วิสาหกิจในเครือ ในลักษณะ 
ท่ีไม่เข้าข่ายการประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการบริหารเงิน
ของศูนย์บรหิารเงนิ (Treasury Center) และสามารถด�าเนนิการได้
ภายใต ้กฎหมายควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน (โดยกิจการ 
ท่ีกู้ยมืเงนิจะต้องน�าไปใช้เพือ่การค้า หรอืการลงทุนในประเทศไทย
หรือประเทศดังกล่าวเท่านั้น)

ท้ังนี้ BOI มีข้อก�าหนดคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้
1) บริษัทท่ีประกอบธุรกิจ IBC และบริษัทในเครือและ 

ในกลุ่มจะต้องมีการถือหุ้นระหว่างกันทางตรงหรือทางอ้อม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของทุนท้ังหมด หรอืมอี�านาจควบคุมกิจการ
หรือก�ากับดูแลการด�าเนินงานและการบริหารงาน

2) จะต้องมีการให้บริการบริษัทในเครือหรือในกลุ ่ม 
ต่างประเทศอย่างน้อย 1 ประเทศ หากมีการให้บริการบริษัท 
ในเครือหรือในกลุ่มในต่างประเทศแล้ว จะสามารถให้บริการ
บริษัทในเครือหรือในกลุ่มในประเทศไทยร่วมด้วยได้ แต่จะ 
ไม่สามารถให้บริการบริษัทในเครือหรือในกลุ่มในประเทศไทย
อย่างเดียวได้

3) สามารถแก้ไขโครงการเพ่ือเพิ่มขอบข่ายธุรกิจหลังจาก
เปิดด�าเนินการแล้วได้

ข้อก�ำหนดกิจกำร IBC - กรมสรรพำกร
ส่วนทางกรมสรรพากรยงัได้ก�าหนดนยิามของบรษิทัท่ีจดัต้ัง

เป็นศูนย์กลางธรุกิจระหว่างประเทศ หรอื International Business 
Center (IBC) ไว้คือ บรษิทัท่ีตัง้ข้ึนตามกฎหมายไทยเพือ่ประกอบ
กิจการให้บริการด้านบริหาร ให้บริการด้านเทคนิค ให้บริการ
สนับสนุน หรือให้บริการด้านการบริหารเงินแก่วิสาหกิจในเครือ 
หรือประกอบกิจการการค้าระหว่างประเทศ โดยได้รับอนุมัติจาก
กรมสรรพากร โดยกิจการ IBC มีลักษณะดังนี้

1. ให้บรกิารด้านบรหิาร ด้านเทคนิค และสนับสนุน เช่น  
การบรหิารงานท่ัวไป การวางแผนทางธรุกิจและการประสานงาน
ทางธุรกิจ การจัดหาวัตถุดิบและช้ินส่วน การวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนด้านเทคนิค การส่งเสริมด้านการตลาด
และการขาย การบริหารงานด้านบุคลากรและการฝึกอบรม 
การให้ค�าปรกึษาด้านการเงนิ การวเิคราะห์และวิจยัด้านเศรษฐกิจ
และการลงทุน การจัดการและควบคุมสินเช่ือ การให้บริการ
สนับสนุนอื่น ๆ  ตามท่ีอธิบดี (กรมสรรพากร) ประกาศก�าหนด

2. ให้บริการด้านการบรหิารเงิน ประกอบด้วย การบรหิารเงิน
ของศูนย์บริหารเงินซ่ึงได ้รับอนุญาตตามกฎหมายว่าด ้วย 
การควบคุมการแลกเปล่ียนเงิน การกู้ยืมและให้กู้ยืมเงินบาท 
ของศูนย์บริหารเงินซ่ึงได ้รับอนุญาตตามกฎหมายว่าด ้วย 
การควบคุมการแลกเปลี่ยนเงิน

3. ให้บรกิารส�าหรบัสินค้าท่ีจัดซ้ือและขาย ประกอบด้วย 
การจัดหาสินค้า การเก็บรักษาสินค้าระหว่างรอการส่งมอบ  
การจดัท�าหีบห่อและบรรจภุณัฑ์ การขนส่งสินค้า การประกันภยั
สินค้า การให้ค�าปรึกษาแนะน�าและบริการด้านเทคนิคและ 
ฝึกอบรมเก่ียวกับสินค้า การให้บริการอ่ืน ๆ  ตามท่ีอธิบด ี
(กรมสรรพากร) ประกาศก�าหนด

กรุงเทพมหำนครประสำนมือภำคเอกชน
การขับเคล่ือนให้กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางธุรกิจ

ระหว่างประเทศตามนโยบายท่ีประกาศไว้ ได้เริ่มต้นอย่าง 
เป็นทางการเม่ือวนัท่ี 10 ตลุาคม 2565 โดยนายชัชชาต ิสิทธพินัธุ์ 
ผู ้ว ่าราชการกรุงเทพมหานคร เป ็นประธานการประชุม 
คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร ครั้งท่ี 22/2565 ณ ห้องประชุม
ช้ัน 19 อาคารธานีนพรัตน์ ศาลาว่าการกรุงเทพมหานคร ดินแดง 
โดยมีคณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร คณะกรรมการร่วมภาครัฐ
และเอกชนกรุงเทพมหานคร (กรอ. กทม.) ท่ีประกอบด้วยผู้แทน
จากสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย ร่วมและผู้เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชุม

นายชัชชาติ กล่าวว่า กรุงเทพมหานครได้มีการด�าเนินการ
คณะกรรมการร่วมภาครฐัและเอกชน กรงุเทพมหานคร (กรอ.กทม.)
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เพ่ือสร้างกรุงเทพมหานครให้เป็นเมืองน่าอยู ่ส�าหรับทุกคน  
โดยอาศัยกลไกในการบูรณาการของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน
ประสานความร่วมมือในการท�างานแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ 
พร้อมสนับสนุนขับเคล่ือนให้กรุงเทพมหานครเป็นเมืองแห่ง
ศูนย์กลางธรุกิจระหว่างประเทศในอนาคต และเป็นการขับเคลือ่น
ผลสัมฤทธิต์ามเป้าหมายภายใต้มติเิศรษฐกิจด ีซ่ึงกรงุเทพมหานคร
ได้ร่วมกับ 3 หน่วยงาน ได้แก่ หอการค้าไทยและสภาหอการค้า
แห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสมาคม
ธนาคารไทย ซ่ึงได้มกีารประชุมครัง้แรกกันไปแล้ว มคีวามคืบหน้า
หลายอย่าง

การท�างานร่วมกันระหว่างกรุงเทพมหานครกับ กรอ.กทม. 
ย่อมท�าให้มีพลังในการขับเคล่ือนให้กรุงเทพมหานครเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศโดดเด่นมากขึ้น

IBC กับ CBD/ควำมพร้อมของกรุงเทพมหำนคร
ความพร้อมท่ีเด่นชัดของกรุงเทพมหานคร ในการเป็น

ศูนย์กลางธรุกิจระหว่างประเทศ (IBC) พจิารณาได้จากการมพีืน้ท่ี 
CBD (Central Business District) ท่ีมากพอ ท้ังน้ีพืน้ท่ี CBD คือ
ย่านศูนย์กลางของเมอืงท่ีมกิีจกรรมขับเคล่ือนทางธรุกิจขนาดใหญ่ 
เป็นศูนย์กลางของแหล่งงาน กิจกรรมทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ของเมืองหรือประเทศนั้น ๆ  รวมท้ังเป็นท�าเลธุรกิจด้านท่ีพัก 
ท่ีอยู่อาศัย อสังหาริมทรัพย์ และเครือข่ายคมนาคม ท่ีให้บริการ
สมบูรณ์พร้อม

ตรงนี้ดูข้อมูลจากบริษัทท่ีปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย ์
ระดับสากล หรือ CBRE ท่ีได้จ�าแนกย่านศูนย์กลางธุรกิจของ 
กรุงเทพมหานคร หรือ CBD ของกรุงเทพมหานคร ไว้ดังนี้

1. Core Central Business District (Core CBD) ได้แก่
พื้นท่ีย่าน บางรัก - สาทร ไปจนถึง ปทุมวัน - ราชเทวี เป็นพ้ืนท่ี
ย่านศูนย์กลางเศรษฐกิจต่าง ๆ  เป็นศูนย์รวมอาคารส�านักงาน 
และแหล่งกระจกุตวัของศูนย์การค้าส�าคัญ ๆ  ของกรงุเทพมหานคร 
บางครั้งเรียกว่า “พื้นที่ไข่แดง”

2.  Outer CBD/Extended Business District ได้แก ่
พื้นท่ี พระรามที่ 4 - อโศกมนตรี - สุขุมวิท - ทองหล่อ/เอกมัย  
ปัจจัยส�าคัญอย่างโครงข่ายระบบรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนท้ัง BTS 
และ MRT ก็มส่ีวนช่วยให้พืน้ท่ีธรุกิจขยายวงกว้างออกไปมากยิง่ข้ึน 
โดยพื้น ท่ี ใกล ้ เ คียง ท่ีมีการกระจุกตัวของส�านักงานและ 
ห้างสรรพสินค้าส�าคัญ ๆ  รองลงมา

3. New Central Business District (New CBD) ได้แก่
พื้นท่ี อโศก - พระราม 9 - รัชดาฯ - ห้วยขวาง พื้นท่ีนี้เร่ิมเติบโต
เป็นย่านเศรษฐกิจใหม่ ด ้วยปัจจัยหลักอย่าง เช ่น ก�าลัง 
จะเป็นจุดตัดโครงข่ายรถไฟฟ้าสายใหม่ในอนาคต อย่างย่าน 
ถนนรัชดาภิเษกตะวันออก และแยกพระราม 9

4. North Central Business District (North CBD) ได้แก่ 
พื้นท่ี ห้าแยกลาดพร้าว - สถานีกลางบางซื่อ ย่านรอบสถานีกลาง
บางซ่ือ ซ่ึงทางภาครฐัวางโครงการว่าจะยกระดบัให้เป็นศูนย์กลาง
การคมนาคมทางรางหลักของประเทศโดยกินพืน้ท่ีรอบสถานกีลาง
บางซื่อ และบริเวณห้าแยกลาดพร้าวอีกด้วย

และ 5. East Center ได้แก่พื้นท่ี บางนา - สุขุมวิทตอนล่าง 
ย่านบางนา แนวถนนบางนา - ตราด บริเวณส่ีแยกบางนาจนถึง
แยกต่างระดับถนนศรีนครินทร์ ซ่ึงเป็นศูนย์กลางธุรกิจส�าคัญ 
นอกจากนี้ยังมีโครงการ Mixed-Use Mega Project อย่าง  
Bangkok Mall ซึ่งต่อไปจะกลายเป็นแม่เหล็กส�าคัญของท�าเลนี้
อีกด้วย

จากความพร้อมของพื้นที่ CBD ในกรุงเทพมหานคร  
ความพร้อมของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องอย่าง BOI และ 
กรมสรรพากร รวมทัง้การประกาศนโยบาย IBC และด�าเนินการ
ของฝ่ายบรหิารกรงุเทพมหานครอย่างจรงิจังต่อเน่ือง  ล้วนเป็น
องค์ประกอบส�าคัญที่จะกระตุ้นให้กรุงเทพมหานครก้าวสู่ 
การเป็นศูนย์กลางธุรกิจระหว่างประเทศได้อย่างแน่นอน

Bangkok Trend
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มูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล
ไทยตัง้เป้า 30% 
ของ GDP ภายในปี 2573 

สหรัฐอเมริกาและจีน คือ 2 ประเทศท่ีมีจ�านวนผู้เล่น 
ในเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) มากท่ีสุดในโลก เมื่อดู
จากมูลค่าเงินทุนและการขับเคล่ือนด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี โดยมี
แพลตฟอร์มดจิทัิลจาก 2 ประเทศนี ้รวมกันแล้วคิดเป็นประมาณ 
90% ของมูลค่าตลาดซึ่งถือว่าใหญ่ท่ีสุดในโลก 

แต่ถ้าถามถึงประเทศหรือภูมิภาคท่ีมีอัตราการเติบโต 
ของเศรษฐกิจดิจิทัลท่ีเร็วท่ีสุดในโลก ก็ไม่ต้องมองหาท่ีไหนไกล 
เพราะคืออาเซียน ซึ่งไทยเป็นหนึ่งในสมาชิกนี่เอง

World Economic Forum (WEF) เปิดเผยว่า อาเซียน 
เป็นภูมิภาคท่ีมีการเติบโตของผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเร็วท่ีสุดในโลก  
โดยมีจ�านวนผู้ใช้เพิ่มขึ้นมากกว่า 125,000 รายทุกวัน จน WEF 
ประเมนิว่าเศรษฐกิจดจิทัิลของอาเซียน จะเตบิโตอย่างมนียัส�าคัญ 
โดยจะเพิ่มมูลค่าประมาณ 1 ล้านล้านดอลลาร์ให้กับ GDP  
ของภูมิภาคอาเซียนในอีก 10 ปีข้างหน้า 

ขณะท่ีอาเซียนก็มีการวางมาตรการและกรอบนโยบาย
ส�าคัญท่ีสนับสนุนเศรษฐกิจดิจิทัลร่วมด้วย อาทิ แผนงานของ
ประเทศไทยอย่าง AEC Blueprint 2025, Masterplan on 
ASEAN Connectivity 2025 และ e-ASEAN Framework 
Agreement ซ่ึงเช่ือว่าจะเป็นส่วนส�าคัญในการจดัการกับอุปสรรค
ต่าง ๆ  และท�าให้การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลของภูมิภาคเติบโต 
ตามเป้าหมาย

ปัจจุบัน สถิติจากเว็บไซต์ Statista ซ่ึงจัดอันดับประเทศ 
ท่ีมคีวามสามารถทางการแข่งขันด้านดจิทัิลระดบัโลกของปี 2022 
มีเพียงสิงคโปร์ประเทศเดียวท่ีติด Top 5 ของโลกท่ีมีมูลค่า 
เศรษฐกิจดิจิทัลต่อจีดีพีสูงสุด ท่ีเหลือคือสหรัฐอเมริกาและอีก  
3 ประเทศในยุโรป โดยสิงคโปร์ยังเป็นประเทศท่ีจัดเป็นผู้น�า 
ระดบัโลกด้านเทคโนโลย ี จากท่ีมกีารลงทุนด้านการวจิยัและพฒันา
จนมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ดิจิทัลท่ีมีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องด้วย
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Digital Contribution

Forecast contribution to
Thailand’s GDP

Estimated contribution to
Thailand’s GDP2573 

ในช่วงต้นปี 2566 ท่ีผ่านมา ข้อมลูของธนาคารโลก เปิดเผยว่า 
เศรษฐกิจดจิทัิลมสัีดส่วนมากกว่า 15% ของ GDP โลก และเตบิโต
เร็วกว่า GDP ของโลกจริงถึง 2.5 เท่าในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา 
ขณะท่ี Deemah AlYahya เลขาธิการองค์การความร่วมมือ 
ทางดิจิทัล (Digital Cooperation Organization : DCO) 
คาดว่าเศรษฐกิจดิจิทัลจะเติบโตมีสัดส่วน 30% ของ GDP โลก 
และสร้างงาน 30 ล้านต�าแหน่งภายในปี 2573 

การวดัเศรษฐกิจดจิทัิล จะรวบรวมมลูค่าท่ีเกิดจากกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการผลิต การกระจาย และ
การแลกเปล่ียนสินค้าและบรกิาร เป็นส่วนส�าคัญของการค�านวณ 
GDP อาทิ การใช้อินเทอร์เนต็ อุปกรณ์เคล่ือนท่ี และแอปพลิเคชัน 
ซอฟต์แวร์ ฯลฯ สัดส่วนของ GDP จึงแตกต่างกันตามแต่ละ 
ประเทศ รวมถึงความแม่นย�าในการวัดผล คือยิ่งมีการใช้งาน 
ท่ีตรวจวดัได้มาก ก็จะยิง่มีความแม่นย�าสูง ซ่ึงในภาพรวมท่ีเห็นได้ชัด
โดยไม่ต้องผ่านการวเิคราะห์ก็คือจะพบว่าการใช้เทคโนโลยดีจิทัิล
เติบโตอย่างต่อเนื่อง และมีบทบาทมากข้ึนในการก�าหนด 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโลกชนิดไม่ต้องคาดเดา

เป้ำหมำยกำรปรับระดับเศรษฐกิจดิจิทัลของไทย
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

พ.ศ. 2566 - 2570 ระบุไว้ชัดเจนว่า ประเทศไทยจะเน้นการผลักดนั

มูลค่าทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันด้านดิจิทัล 
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเพิ่มรายได้ประชาชาติต่อหัวข้ึนเป็น 
ไม่ต�า่กว่า 8,800 ดอลลาร์สหรฐั และมสัีดส่วนมูลค่าของเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพิ่มข้ึนเป็น 30% ของ GDP รวมท้ังจะต้องมีความพร้อม 
ในการเปล่ียนแปลงสู่ดิจิทัล โดยวัดจากอันดับความสามารถ 
ในการแข่งขันด้านดิจิทัลของ IMD (Digital Competitiveness 
Ranking by International Institute for Management  
Development) ประเทศไทยจะต้องได้รับการจัดอันดับ 
ไม่น้อยกว่าอันดับท่ี 30  

โดยในปีท่ีผ่านมา อันดับของประเทศไทยตกลง 5 อันดับ 
มาอยู ่ ท่ี 33 จากจ�านวน 63 ประเทศท่ีได้รับการจัดอันดับ 
ความสามารถในการแข่งขันทางดจิทัิลโลกของ IMD ประจ�าปี 2565

เป้าหมายสัดส่วนเศรษฐกิจดิจิทัลต่อ GDP ของไทย นับว่า
ใกล้เคียงกับท่ีองค์การความร่วมมือทางดิจิทัล (DCO) ท่ีคาดไว้ว่า
เศรษฐกิจดจิิทัลของไทยจะมสัีดส่วน 30% ต่อ GDP ภายในปี 2573 
โดยจะมาจากอีคอมเมิร์ซเป็นหลัก และคาดว่าจะมีมูลค่าถึง  
35 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในปี 2568 และภายในปี 2573 
จะมีมูลค่าเพิ่มเป็น 65 พันล้านเหรียญสหรัฐ 

ขณะท่ีปี 2564 เศรษฐกิจดิจิทัลหรือมูลค่าจากธุรกิจดิจิทัล
ของไทย มีมูลค่ารวมอยู่ท่ี 21 พันล้านเหรียญสหรัฐ     
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ในส่วนของส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
หรอื บีโอไอ คาดการณ์ว่าภายในปี 2570 (2027) ไทยจะมสัีดส่วน 
มูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลต่อ GDP อยู่ท่ี 25% โดยเป็นผลมาจาก 
ปัจจัยต่าง ๆ  ได ้แก่ ประชากรเมืองท่ีเพิ่มข้ึน จ�านวนผู ้ใช ้

ท่ีมา: ส�านกังานพัฒนาธรุกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ (สพธอ) (ETDA ) กระทรวงดิจทัิลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม และส�านกังานส่งเสริมการลงทุน (บโีอไอ) (BOI)

* ท่ีมา : แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570  
  และ แผนยุทธศาสตร ์เ ก่ียวกับธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์  
  พ.ศ. 2566 - 2570

โทรศัพท์มือถือ ผู้ใช้อินเทอร์เน็ต และผู้ใช้งานโซเชียลมีเดีย  
ท่ีล้วนปรบัตวัเพิม่ข้ึน รวมถึงมีการลงทุนด้านเทคโนโลยดีจิทัิลเพิม่ข้ึน
ในหลายด้านเช่น Software  Internet of Things  E-Payment  
E-Commerce  Digital Content  etc.

ท้ังนี้ ไม่ว่าจะประเมินจากมุมไหน เศรษฐกิจดิจิทัลของไทย 
ในสายตาของทุกภาคส่วน ทุกหน่วยงาน ต่างก็คาดหมายและ 
เช่ือว่าอยู่ในช่วงพัฒนาและเป็นขาขึ้นท่ีมีมูลค่าเพิ่มและมีสัดส่วน 
ท่ีส�าคัญต่อจีดีพีของประเทศอย่างแท้จริง ดังเช่นการคาดการณ์
จ�านวนประชากรเมอืงจะเพิม่ข้ึนเป็น 53% ของประชากรท้ังหมด 
การมีผู้ใช้มือถือเพิ่มเป็น 67% ของประชากรหรือ 46 ล้านราย 
มผู้ีใช้อินเทอร์เนต็เพิม่เป็น 82% ของประชากรหรอื 57 ล้าน และ
ผู้ใช้โซเชียลมีเดียเพิ่มเป็น 74% หรือ 51 ล้านบัญชี เป็นต้น  
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4 ยุทธศำสตร์อัพเลเวลเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศไทย

1. พัฒนากลไกและสนับสนุนการใช้โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิ ทัลและระบบนิเวศท่ีจ�าเป ็น เพื่อให ้การท�าธุรกรรมฯ 
สร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม

2. พฒันากลไกและสนบัสนนุการใช้มาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
เพือ่สร้างความเช่ือมัน่และอ�านวยความสะดวกในการท�าธรุกรรมฯ 
ภายใต้การก�ากับดูแลที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันและความเท่าเทียม

3. ผลักดันให้เกิดการใช้งานระบบการบริการธุรกรรม 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ

4. ส ่งเสริมให ้ประชาชนมีความรู ้ ในการท�าธุรกรรม 
ทางอิเ ล็กทรอนิกส ์อย ่างมั่นคงปลอดภัย และพร ้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง

ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

กำรวัดมูลค่ำเศรษฐกิจดิจิทัลของไทย 
(Digital Contributed to GDP)

ประเทศไทยจะวดัผลจากการด�าเนนิการ
ประมวลผล 3 ด้าน ได้แก่ 

หน่ึง - ด้านการผลิต คือ วิธีการ
ค�านวณหามลูค่าเพิม่ท่ีเกิดจากกิจกรรม
การผลิตสินค้าและบริการท่ีผลิตข้ึน
ขอบเขตเศรษฐกิจดิจิทัล

สอง  -  ด ้ านรายจ ่ าย  คื อ  
การค�านวณมูลค ่าการใช ้จ ่ าย 
ข้ันสุดท้ายในระบบเศรษฐกิจ 
ในขอบเขตเศรษฐกิจดิจิ ทัล 
ประกอบด้วยรายจ่ายข้ันสุดท้าย
เพือ่การอุปโภคบริโภคในครวัเรอืน 
รายจ่ายข้ันสุดท้ายเพือ่การอุปโภคของรฐับาล และการลงทุน
ถาวรหรอืการสะสมทุนถาวร การส่งออกและการน�าเข้าสินค้า 
และบริการ

สาม - ด้านรายได้ คือ การค�านวณ 
รายได ้ผลตอบแทนป ัจจัยการผลิต 

ขั้นปฐม ได้แก่ ค่าตอบแทนแรงงาน 
ส่วนเกินจากการประกอบการ 
Mixed income* ค่าเสื่อมราคา 
และภาษีการผลิตสุทธิ

*หมายถึง รายได้ของธรุกิจส่วนบุคคล 
(โดยนยิามของระบบบัญชีประชาชาติ 

หมายถึง การผลิตท่ีไม่สามารถแยก
ค่าแรงงานของตนเองกับผลก�าไร
จากการประกอบการออกจากกันได้) 

ที่มา: ส�านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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Creative Bangkok

Reverse Mortgage

ยุคนี้ผู้สูงวัยมีความหลากหลายท้ังด้านฐานะความเป็นอยู่
และสุขภาพอนามัย ซ่ึงล้วนมีผลต่อการจัดการทรัพย์สินในช่วง 
วัยเกษียณ ส่งผลให้เกิดผลิตภัณฑ์ด้านการเงินการธนาคาร 
ท่ีหลากหลายข้ึน เพือ่ให้เหมาะกับลักษณะของผู้บรโิภคท่ีเปลีย่นไป 
มีแม้กระท่ังการให้บริการ “สินเช่ือย้อนกลับ” หรือ “Reverse 

Mortgage” ซ่ึงการให้บริการในไทยเรียกให้เข้าใจง่าย ตรงกับ 
ประเภททรัพย์สินที่น�ามาใช้เป็นหลักประกันในการกู้ยืมส�าหรับ 
ผู้สูงอายุว่า “สินเชื่อที่อยู่อาศัยส�าหรับผู้สูงอายุ” 

ท�าไมเรียกสินเชื่อย้อนกลับ (Reverse Mortgage)
เหตผุลท่ีอธบิายให้เข้าใจง่ายท่ีสุด ก็เพราะสินเช่ือประเภทนี ้

แตกต่างจากสินเช่ือเพื่อการซ้ือท่ีอยู่อาศัยท่ีคนส่วนใหญ่คุ้นเคย 
เพราะแทนท่ีจะเป็นการขอสินเช่ือเมื่อต ้องการจะซ้ือบ้าน 

แต่กลับตาลปัตร เพราะเป็นการน�าบ้านท่ีตนมอียูโ่ดยปลอดภาระ
แล้วไปจ�านองกับธนาคารแทน เพือ่ขอรบัเงนิส�าหรบัใช้จ่ายรายเดอืน
ตามระยะเวลาท่ีก�าหนด 

ถ้าถามว่าท�าไมไม่ขายไปเลย ก็เพราะผู้สูงอายยุงัมคีวามจ�าเป็น
ต้องมท่ีีอยูอ่าศัยในช่วงชีวิตท่ีเหลือ และถือเป็นการพึง่พาทรพัย์สิน
ท่ีตนหาหรือสะสมมาด้วยตัวเอง มาช่วยเหลือเพื่อการใช้ชีวิต 
ท่ี เหลืออยู ่ของตัวเอง เรียกว ่าเป ็นสินเ ช่ือเพื่อการยังชีพ 
เป็นการแก้ปัญหาส�าหรับผู้สูงอายุท่ีไม่มีรายได้หลังหยุดท�างาน 
หรือถูกเลิกจ้างแล้ว ท่ีเป็นกลุ่มท่ีมีจ�านวนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ของสังคมไทยปัจจุบัน

การเกิดข้ึนของผลิตภณัฑ์ทางการเงนิในรปูแบบใหม่ ท่ีเป็น 
การให้สินเช่ือบ้านส�าหรับผู้สูงอายุ จึงเป็นเครื่องมือส�าหรับ 
ช่วยเหลือผู้สูงอายุในสังคมไทยท่ีสามารถตอบสนองนโยบาย 

เปลี่ยนบา้น
เป็นเบีย้ยังชีพหลงัเกษียณ 
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ของภาครัฐ ในการส่งเสริมสวัสดิการส�าหรับผู้สูงอายุด้วยการ
พึ่งพาตัวเอง จากการแปลงท่ีอยู่อาศัยท่ีตนสร้างหรือสะสมมา 
ให ้สามารถกลับมาเป ็นเงินทุนส�าหรับการใช ้ ชีวิตท่ีเหลือ 
หลังเกษียณจากการท�างาน ท�าให้ผู้สูงอายุมีค่าใช้จ่ายเพียงพอ    
ในการใช้ชีวิตโดยไม่จ�าเป็นต้องขายบ้านจนไม่มีท่ีอยู ่อาศัย 
ซ่ึงไม่เพียงพึ่งพาตัวเองได้แล้ว ยังถือว่าไม่เป็นภาระให้ลูกหลาน 
ได้ในระดับหนึ่งด้วย 

สินเชื่อที่มีความเสี่ยงทั้งผู้ให้กู้และผู้กู้
อย่างไรก็ตาม Reverse Mortgage ก็ไม่ต่างจากสินเช่ือ

ท่ัวไป ท่ีธนาคารผู้ให้กู ้และผู้กู ้ ต่างก็ได้ประโยชน์จากการกู ้
ในอีกมุมหนึ่งต่างก็ต้องมีความเส่ียงด้วยกันท้ังคู่ ตัวอย่างเช่น  
ความเส่ียงของผู้กู้คือผู้สูงอาย ุหนไีม่พ้นเรือ่งของภาวะผันผวนของ
ดอกเบ้ียเช่นเงินกู้อ่ืน ๆ  หากอัตราดอกเบ้ียเงินกู้เพิ่มสูงข้ึนก็จะ 
ส่งผลให้ผู ้สูงอายุหรือผู้กู้มีเงินยังชีพรายเดือนท่ีลดลงกว่าเดิม 
จากท่ีค�านวณไว้ตอนท�าสัญญากู้ตามไปด้วย และถ้าผู้กู้อายุยืน 
อยู่จนครบอายุสัญญา ก็มีความเป็นไปได้ว่าอาจจะมีเงินเหลือ 
ไม่พอใช้จ่ายในช่วงชีวิตท่ีเหลืออยู่ได้

ขณะท่ีธนาคารผู้ให้กู้ ก็จะมคีวามเส่ียงจากมลูค่าการขายสุทธ ิ
ของทรพัย์สินในอนาคต อาจจะไม่เพยีงพอต่อการช�าระเงนิกู้หลัก
หักค่าใช้จ่ายแล้วก็เป็นได้เช่นกัน 

ดังนั้น สินเช่ือย้อนกลับ หรือ สินเช่ือบ้านส�าหรับผู้สูงอาย ุ
ท่ีธนาคารผู้ให้บริการน�ามาใช้ ส่วนใหญ่จึงมีเพดานอนุมัติเงินกู ้
จากมูลค่าบ้านตามราคาประเมินไม่เกิน 50 - 70% ซ่ึงน้อยกว่า 
การให้สินเช่ือส�าหรับการกู้ซื้อบ้านค่อนข้างมาก ตามความเสี่ยงท่ี
หากธนาคารต้องรับจ�านองจากผู้สูงอายุท่ีมีอายุมาก ไปจนถึง 
ความเส่ียงในการน�าบ้านไปขายทอดตลาดท่ีอาจจะมคีวามยุง่ยาก
เกิดขึ้นในอนาคต 

 
กู้ได้แต่ไม่ได้เงินก้อน 

จุดนี้เอง ท่ีเป็นท่ีมาของช่ือ Reverse Mortgage เพราะ 
เมื่อได้เงินกู้ตามอัตราส่วนท่ีประเมินของมูลค่าบ้านแล้ว แทนท่ี
ธนาคารจะน�าเงินท้ังหมดจ่ายให้เจ้าของบ้าน แบบการซ้ือ 
หรือจ�านองบ้านท่ัวไป แล้วให้ผู้กู้ช�าระให้ธนาคารเป็นรายเดือน  
ส�าหรบัสินเช่ือย้อนกลับ ธนาคารจะจ่ายเงนิกู้ให้กับผู้กู้เป็นรายเดือน 
หรอื รายปีตามเงือ่นไขท่ีตกลงกัน สรปุก็คือ “แทนท่ีผู้กู้จะเป็นคน
ส่งเงนิให้ธนาคาร แต่ธนาคารจะเป็นคนส่งเงนิกู้ให้แทน” ทรพัย์สิน
ท่ี ส ะสมมา  จึ ง กล าย เป ็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ช ่ ว ย ให ้ ผู ้ สู ง อ ายุ 
ยังเสมือนมีรายได้ประจ�าในยามเกษียณ โดยการน�าทรัพย์สินที่มี
มาแปลงเป็นเงนิทุนกลับมาใช้จ่าย แต่ท่ีส�าคัญต้องระลึกไว้ด้วยว่า 

รายได้ที่ได้มานั้นมีดอกเบ้ียด้วย ไม่เหมือนเงินเดือนท่ีเคยได้รับ 
ในแต่ละเดือนในช่วงท�างาน  

ข้อมูลจากธนาคารไทยพาณิชย์ ซ่ึงให้ความรู ้เก่ียวกับ 
Reverse Mortgage ไว้ในเว็บไซต์ของธนาคาร บอกเล่าถึงท่ีมา
ของ Reverse Mortgage ว่า เริ่มต้นมีให้บริการในสหรัฐอเมริกา 
เมือ่ พ.ศ. 2531 จากการท่ีรัฐบาลสหรฐัฯ เห็นว่ามผู้ีสูงอายจุ�านวนมาก
เป็นเจ้าของท่ีอยู ่อาศัยแต่ไม่มีรายได้ในการใช้จ่ายเล้ียงชีพ 
ส�าหรบัชีวติท่ีเหลืออยูห่ลังเกษยีณจากงานประจ�า จงึเกิดความคิด
ให้มีการน�าทรัพย์สินท่ีเป็นบ้านอยู่อาศัยมาเป็นหลักประกันเงินกู้
จากสถาบันการเงนิ แล้วสถาบันการเงนิก็จ่ายเงนิให้ผู้กู้เป็นรายเดอืน

เมื่อผู ้ กู ้ เสียชีวิตลง สถาบันการเงินจะให้สิทธิทายาท 
เป็นผู้ไถ่ถอนก่อนเป็นล�าดับแรก ถ้าไม่มีผู้ไถ่ถอน จึงจะน�าบ้าน 
ท่ีเป็นหลักประกันออกขายทอดตลาด หากมูลค่าท่ีขายได้สูงกว่า
วงเงนิสินเช่ือท่ีใช้ไปแล้ว  ส่วนต่างก็จะมอบให้เป็นมรดกแก่ทายาท
ของผู้กู้ต่อไป แต่ถ้ามลูค่าท่ีขายได้ต�า่กว่าวงเงนิสินเช่ือท่ีใช้ไปแล้ว  
สถาบันการเงินก็ไม่ต้องแบกภาระมากเกินไป ซึ่งจากวงเงินท่ีให้กู้
ก็ค�านวณเผ่ือความเส่ียงให้สถาบันการเงินมาแล้วระดับหนึ่ง 
และยงัมกีารท�าประกันส่วนต่างระหว่างมลูหนีกั้บมลูค่าท่ีอยูอ่าศัย 
ไว้อีกด้วย

ส�าหรับข้อสงสัยว่า ท�าไมธนาคารไม่ให้เงินกู้เต็ม 100%  
ของมูลค่าตามราคาประเมิน ก็คงจะได้ค�าตอบแล้วจากภาระ 
ท่ีธนาคารผู้ปล่อยกู้จะต้องแบกรับหลังผู้กู้เสียชีวิตดังกล่าว
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ใครคือลูกคำ้สินเชื่อย้อนกลับ
เมื่อพิจารณาจากเงื่อนไขดังกล่าวแล้ว ผู้ท่ีจะใช้บริการ 

Reverse Mortgage โดยมากจึงเป็นผู ้สูงอายุ ท่ีไม่ได้อยู ่
ในครอบครัวใหญ่ มีทรัพย์สินเป็นท่ีอยู่อาศัยท่ีปลอดภาระแล้ว  
ไม ่มีรายได ้ประจ�าเช ่นเงินบ�านาญเหมือนพวกข้าราชการ  
มีความต้องการกระแสเงินสดในการเล้ียงดูตนเอง และไม่ได้ 
มีความประสงค์ท่ีจะยกบ้านท่ีอยู่อาศัยให้ใคร 

ในภาพรวมแล้ว เง่ือนไขของการท�า Reverse Mortgage 
โดยท่ัวไปจึงมักอยู่ในขอบข่ายใกล้เคียงดังนี้ 

1. อายผูุ้กู้ ส่วนมากมกัจะมกีารก�าหนดอายข้ัุนต�า่โดยเริม่ท่ี
อายุ 60 ปีข้ึนไป เช่น เกาหลีใต้ 60 ปี สหรัฐอเมริกา 62 ปี  
ส่วนประเทศแคนาดาก�าหนดไว้ท่ี 55 ปี โดยหากมคู่ีสมรสอายขุอง
คู่สมรสก็ต้องอยู่ในเกณฑ์เดียวกัน

2. ทรัพย์ท่ีใช้เป็นหลักประกันต้องเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้กู้ 
หรอืผู้กู้ร่วม และปลอดภาระจ�านอง โดยผู้กู้ต้องอยูอ่าศัยไม่น้อยกว่า
ระยะเวลาท่ีก�าหนด 

3. ผู้กู้ต้องสามารถช�าระค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับ
อสังหาริมทรัพย์ ท่ีใช ้เป ็นหลักประกัน เช ่น ค ่าส ่วนกลาง  

ค่าเบ้ียประกันภัย ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  
ซึ่งหากสถาบันการเงินประเมินแล้ว ผู้กู้อาจไม่มีเงินจ่ายค่าใช้จ่าย
เหล่านี้ได้ในอนาคต สถาบันการเงินสามารถกันเงินท่ีได้จากการกู้
เอาไว้จ่ายค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้ ซ่ึงจะท�าให้ผู้กู้ได้รับเงินต่องวด 
น้อยลง

4. เมือ่ท�าสัญญากู้แล้วผู้กู้จะยงัเป็นผู้ครอบครองกรรมสิทธิ์
บ้านและอยู่อาศัยในบ้านได้จนกว่าจะเสียชีวิต  

อย่างไรก็ตาม เพื่ออนาคตหลังเกษียณท่ีมั่นคง ก่อนถึง 
วนัท่ีจะเป็นผู้สูงวยั ทุกคนควรวางแผนการเงนิให้ด ีเพือ่ปราศจาก
ความกังวลส�าหรับการใช้ชีวิตในบ้ันปลายอย่างปลอดภาระ 
โดยส้ินเชิง น่าจะเป็นทางเลือกท่ีดีและเช่ือว่าเป็นส่ิงท่ีทุกคน
ปรารถนา ในการด�ารงชีวิตหลังเกษียณแน่ ๆ

แต่หากชีวิตไม่ได้เป็นดังหวัง Reverse Mortgage ก็จะ
เป็นตัวช่วยหลังเกษียณจากงานส�าหรบัผูม้บ้ีานเป็นของตนเอง 
ใช้ชีวิตในวัยเกษียณอย่างมีความสุข และไม่เป็นภาระแก่ 
ลูกหลานอย่างแน่นอน

Creative Bangkok
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ธนาคารออมสิน เป็นธนาคารแรกท่ีให้บริการสินเช่ือ 
Reverse Mortgage ของไทย และในเวลาไม่นาน ธนาคาร
อาคารสงเคราะห ์ก็เปิดให้บริการสินเช่ือ Reverse Mortgage 
เช่นกัน โดยท้ัง 2 ธนาคาร มีวงเกินกู้สูงสุด 10 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียดและเง่ือนไขการให้กู้สินเช่ือประเภทนี้ คล้ายคลึงกัน
ดังนี้

- เป็นบุคคลธรรมดา สัญชาติไทย อายุ 60 - 80 ปี (ธอส. 
ให้ถึง 85 ปี) และยังเป็นผู้มีความสามารถ (หมายถึงไม่เป็น 
ผู้ไร้ความสามารถตามกฎหมาย)  

- ไม่เป็นผู้กู ้ร่วม ยกเว้นกับคู่สมรสจดทะเบียนท่ีต้องมี
คุณสมบัติเช่นเดียวกับผู้กู้ แต่มีอายุตั้งแต่ 55 - 80 ปี (ธอส. ให้ถึง  
85 ปี)

- จ�านวนเงนิให้กู้ หมายถึง เงนิต้นรวมดอกเบ้ีย และค่าใช้จ่าย
อ่ืน ๆ  (ค่าเบ้ียประกันอัคคีภัย ค่าจดจ�านอง และค่าใช้จ่าย 
ส่วนกลาง)

- หลักประกันท่ีรับต้องปลอดภาระหนี้และเป็นกรรมสิทธิ์
ของผู้กู้หรือคู่สมรสเท่านั้น ได้แก่ ท่ีดินพร้อมอาคาร หรือห้องชุด  

-  ธนาคารจะจ่ายเงนิกู้เป็นรายเดอืน โดยจ่ายงวดแรก 10% 
ของวงเงินกู้  

- ระยะเวลาจ่ายเงินกู้สูงสุด 25 ปี คิดจากอายุ 85 ปี - 
อายุผู้กู้ หรืออายุผู้กู้ท่ีร่วมน้อยกว่า (กรณีมีผู้กู้ร่วม) เช่น ผู้กู้อายุ 
65 ปี ผู้กู้ร่วมอายุ 60 ปี ก็จะสามารถกู้ได้สูงสุด 25 ปี เป็นต้น

- ผู้กู้สามารถขอเบิกเงินกู้เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ  ในวัน 
ท�านิตกิรรมสัญญาได้ เช่น ค่าจดจ�านองและค่าเบ้ียประกันอัคคีภยั  
โดยต้องเลือกรูปแบบการจ่ายเงินกู้งวดแรกเท่ากับ 10% ของ
วงเงินกู้

- จ�านวนเงินให้กู้ กรณีท่ีดินพร้อมอาคาร ถ้าเป็นโครงการ
จัดสรรตาม พรบ.จัดสรรท่ีดิน ให ้ กู ้ ได ้ไม ่ เกิน 70% ของ 
ราคาประเมิน มี เ ง่ือนไขว ่าทรัพย ์หลักประกันต ้องตั้งอยู ่ 
ในอ�าเภอเมือง องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รูปแบบพิเศษ 
(กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา) เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และ
เทศบาลต�าบล ถ้าอยู่นอกพื้นท่ีดังกล่าวให้กู้ไม่เกิน 60% ของ 
ราคาประเมิน กรณีห้องชุดกู้ได้ไม่เกิน 60% ของราคาประเมิน 

ข้อสังเกต ผู้กู้จะได้รับสินเช่ือระยะเวลาสูงสุดจนถึงอายุไม่เกิน 
85 ปี หากเกินกว่าน้ันอาจจะต้องรอการปรับเปล่ียนเง่ือนไข 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตต่อไป

“ธ.ออมสิน” vs “ธอส.” 
2 แบงก์รัฐ เปิดบริกำร Reverse mortgage แล้ว

Creative Bangkok
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ถ้าคิดจะกู้เงินธนาคาร
ยุคน้ีต้อง

Peer-to-Peer Lending 
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อะไรนะกู้เงินดิจิทัล!? ยุคนี้คือยุคท่ีมิจฉาชีพพร้อมจะ 
จู่โจมเราผ่านระบบไซเบอร์ หรือแม้แต่โทรเข้าหาพวกเราทุกคน 
ส่งลิงก์ให้โหลด ส่ง SMS ให้กด แล้วอะไรคือการกู้เงินผ่าน 
ระบบออนไลน์ จะตอบโจทย์ในสถานการณ์แบบนี้ได้จริงหรือ 
ถ้ายังงงและสงสัย เชิญมารู้จักกับนวัตกรรมทางการเงินท่ีเรียกว่า 
Peer-to-Peer Lending ซึ่งเป็นท่ีนิยมแล้วท่ัวโลก และก�าลังมี
ผู้พัฒนาระบบเพ่ือให้บริการในไทยหลายราย เพื่อเจาะตลาด 
ท่ีจะท�าให้ผู้ให้กู้และผู้กู้ มาพบกันโดยตรง เปล่ียนโลกการกู้เงิน
จากระบบธนาคารให้เข้าถึงง่าย สะดวก ดอกเบี้ยถูก และรวดเร็ว 
ชนิดท่ีไม่เหมือนเดิม 

Peer-to-Peer Lending คืออะไร
ตามค�านิยามของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) อธิบาย

ไว้ว่า Peer-to-Peer Lending Platform (P2P Lending)  
หรอืผู้ให้บรกิารระบบหรอืเครอืข่ายอิเล็กทรอนกิส์ ท่ีเป็นตวักลาง
สนบัสนนุเพือ่ให้เกิดการกู้ยมืระหว่างผู้กู้และผู้ให้กู้ ท่ีระบบจะจบัคู่
ระหว่างผู้ท่ีต้องการกู้เงินและผู้ท่ีต้องการให้กู้ รวมท้ังอ�านวย 
ความสะดวกในการท�าสัญญากู้ยืมหรือสินเช่ือ น�าส่ง และจ่ายคืน
เงินกู้ รวมถึงการติดตามหนี้

โดยสรุปแล้วพูดได้ว่า P2P Lending หมายถึง การกู้ยืมเงิน
ระหว่างบุคคลต่อบุคคล ผ่านระบบออนไลน์ โดยไม่ผ่านตัวกลาง
หรือธนาคารแบบเดิมนั่นเอง

P2P Lending ถือเป็นอีกทางเลือกของเงินกู้ท่ีช่วยให้
ประชาชนเข้าถึงได้สะดวกข้ึนด้วยต้นทุนท่ีเหมาะสมกับความเส่ียง
ของผู้กู้ และเพิ่มทางเลือกในการลงทุน โดย ธปท. ก�าหนดให้ 

ผู้ประสงค์จะประกอบธุรกิจต้องทดสอบการให้บริการในวงจ�ากัด 
ภายใต้ Regulatory Sandbox จนประสบความส�าเร็จ เพื่อให้
มั่นใจว่า มีการบริหารความเส่ียงและการดูแลผู ้ใช ้บริการ 
อย่างเหมาะสม จงึจะสามารถยืน่ขอใบอนญุาตจากกระทรวงการคลัง
เพื่อประกอบธุรกิจในวงกว้างต่อไปได้

อธิบายง่าย ๆ  ในมุมของผู้บริโภคก็คือ P2P Lending คือ 
การกู้เงินรูปแบบใหม่ มีดอกเบ้ียต�่ากว่าธนาคาร อนุมัติเร็วข้ึน 
โดยเฉพาะการไม่ต้องใช้เอกสารหรือตรวจสอบเครดิตแต่อย่างใด 
ท�าให้ตอบสนองต่อผู้ที่ต้องการกู้เงินได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ 
ผู้มีปัญหาทางการเงินหรือขาดสภาพคล่องช่ัวคราวแบบฉับพลัน 
เช่น ถูกเลิกจ้างหรือถูกให้ออกจากงาน หรือเกิดอุบัติเหตุต้อง 
ใช้เงินฉุกเฉินในการรักษาตัวเอง หรือแม้แต่ช่วยผ่อนเบาในการ 
ใช้เงินเพื่อซ้ือของจ�าเป็นช้ินใหญ่อย่างรถยนต์หรือบ้าน จนกลาย
เป็นรปูแบบท่ีได้รบัความนยิมสงูมากในต่างประเทศ เพราะท�าให้
คนท่ีมีเงิน เช่น เศรษฐีสามารถหาผู้กู้ได้ และผู้กู้ก็หาผู้ให้กู้ได้
รวดเร็ว ไม่ต้องกู้เงินผ่านระบบธนาคารแบบเดิมท่ีมีข้ันตอนและ
เงื่อนไขมากมาย 

ความนิยมนี้ท�าให้เกิดการพัฒนาแพลตฟอร์มให้บริการ 
ในประเทศไทย โดยประเทศไทยก�าลังจะมีกฎหมายออกมา 
เพื่อรองรับ P2P Lending ออกมาในอนาคตด้วย ขณะเดียวกัน 
ก็มีระบบแพลตฟอร์มผู้ให้บริการท่ีเข้ามาทดสอบการให้บริการ
และทยอยได้รับการอนุมัติเพิ่มขึ้นในเมืองไทย

โดยล่าสุดในช่วงไตรมาสแรกของปี 2566 มีรายช่ือผู้ให้
บริการระบบ P2P Lending Platform ท่ีทดสอบภายใต้ 
Regulatory Sandbox ท่ีอยู่ในขั้นตอนต่าง ๆ  ดังตารางต่อไปนี้

ล�าดับที่

บริษัท ดีพสปาร์คส์ เพียร์ เลนดิ้ง จ�ากัด

บริษัท เนสท์ติฟลาย จ�ากัด

บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ แพลตฟอร์ม จ�ากัด

บริษัท ได้เงิน ดอทคอม จ�ากัด

บริษัท ฮิวแมนเชส แคปปิตอล จ�ากัด

อยู่ระหว่างทดสอบ

ออกจาก Regulatory Sandbox ได้รับใบอนุญาต
จากกระทรวงการคลัง เมื่อ 22 เม.ย. 65
ออกจาก Regulatory Sandbox
ยุติการทดสอบ เมื่อ 14 ก.ค. 65
อยู่ระหว่างทดสอบ

อยู่ระหว่างทดสอบ

4 มิถุนายน 2563

28 กันยายน 2563

28 กันยายน 2563

11 กุมภาพันธ์ 2565

12 เมษายน 2566

1.

2.

3.

4.
5.

* ข้อมูลปรับปรุงล่าสุดเม่ือวันที่ 26 เมษายน 2566
 ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย

ช่ือบริษัท สถานะของการทดสอบ
วันที่ได้รับอนุมัติ

เข้าทดสอบ
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ท�ำไมควรเปลี่ยนจำกกู้เงินธนำคำรมำใช้บริกำร
P2P Lending 

ส�าหรับคนมีเครดิตดี มีหลักฐานการเงินมั่นคง และไม่ได้ 
มีปัญหาในการเข้าถึงแหล่งเงินกู้เพื่อหาทุนเพื่ออะไรสักอย่าง 
อาจจะมองข้ามจดุนีไ้ป แต่ส�าหรบัคนท่ีมอุีปสรรคและขาดโอกาส
ในการเข้าถึงเงนิกู้ธนาคารด้วยข้อจ�ากัดต่าง ๆ  เพราะรูกั้นดกีว่าจะ
กู้เงนิธนาคารต้องมีเครดติให้ตรวจสอบได้ ไม่ใช่แค่มเีงนิหมนุเวยีน 
แต่ท้ังชีวติไม่เคยเป็นหนีห้รือกู้เงนิ หรอืไม่เคยใช้บัตรเครดติท่ีไหน 
ท�าให้ไม่มีประวัติเครดิตอะไรเลยแบบนี้ ก็ถือเป็นข้อจ�ากัดท่ีจะ
ท�าให้คุณกู้เงินธนาคารไม่ได้เหมือนกัน จะง่ายหน่อยก็อาศัยว่า 
เป็นมนุษย์เงินเดือนท่ีมีรายได้จากเงินเดือนเข้าทุกเดือนแบบนี้ 
ก็พอจะยื่นกู้จนผ่านได้ แต่ว่ากว่าจะส้ินสุดกระบวนการก็ยังต้อง
เสียเวลาอยู่นานวันทีเดียว 

ป ัญหานี้จะย่ิงใหญ่ ข้ึนกรณีผู ้ กู ้ประกอบอาชีพอิสระ 
เป็นเจ้าของกิจการ โดยเฉพาะ SMEs หรืออาชีพอิสระอย่าง 
ฟรแีลนซ์ท้ังหลาย แหล่งทีม่าของรายได้ไม่ชัดเจนไม่สม�า่เสมอแบบนี้
โอกาสเข้าถึงแหล่งเงินกู้ช้ันดีก็จะยิ่งน้อยลงไปอีก นั่นคือถ้าได้รับ
อนุมัติวงเงินท่ีได ้ก็อาจจะน้อย แถมต้องเสียดอกเบ้ียแพง  
เอกสารท่ีจะใช้ยื่นประกอบก็ยุ่งยากไปหมด ยิ่งถ้าผิดนัดช�าระ 
ด้วยแล้วเตรียมโดนดอกเบ้ียผิดนัด ท่ีเป็นอัตราดอกเบ้ียสูงสุด 

ตามท่ีกฎหมายก�าหนดอย่างแน่นอน เลวร้ายสุดช�าระหน้ีไม่ได ้
ก็อาจจะต้องถกูฟ้องร้องยึดทรัพย์สินขายทอดตลาดกันเลยทีเดียว 

P2P Lending เกิดข้ึนจากการเริม่ตัง้ค�าถามว่า เป็นไปได้ไหม
ถ้าเงินกู้กับผู้กู้เช่ือมถึงกันได้โดยไม่ต้องมีตัวกลางอย่างธนาคาร  
ค�าตอบคือ “ได้” ซ่ึงระบบนี้หากเป็นผู้กู้ผู้ให้กู้แบบหนึ่งต่อหนึ่ง 
ก็มใีห้เห็นทัว่ไป แต่ถ้ามีผู้ขอกู้เป็นหลักร้อย หลักพนั หรอืหลายพนั 
หรอืเป็นหมืน่ เป็นแสน ผู้ให้กู้จะตามเก็บอย่างไรไหว กระบวนการ
จัดการนี้เองท่ีท�าให้เกิดแพลตฟอร์มนี้ขึ้น 

ตัวแพลตฟอร์มนอกจากจะเป็นตัวเช่ือมต่อ ระบบท่ีวางไว้  
จะท�าหน้าท่ีประเมนิความเส่ียงและบรหิารจดัการการด�าเนนิการ
กู้ท้ังหมด เช่น ก�าหนดวงเงิน ก�าหนดอัตราดอกเบ้ีย ติดตาม 
การช�าระหนี้ ฯลฯ โดยผู้กู้ท่ีให้กู้ จะมีข้อดีจากการเป็นผู้ลงทุน 
ท่ีจะได้รับดอกเบี้ยตอบแทนจากแพลตฟอร์ม     

ท้ังน้ี มีข้อเส่ียงท่ีนักลงทุนท่ีปล่อยกู้ผ่าน P2P Lending  
ควรศึกษาให้ดก่ีอนคือ เงือ่นไขของความเส่ียงในการผิดนัดช�าระหนี้
ของสินเช่ือชนิดท่ีตนปล่อยกู้ รวมถึงการกระจายความเส่ียงของ 
เงนิปล่อยกู้ เพราะการปล่อยกู้ผ่าน P2P Lending นัน้ ผู้กู้ส่วนใหญ่
จะไม่มีการเช็คเครดิต เรียกว่าเท่ากับมีระดับความเส่ียงสูง แต่ก็
สามารถลดความเส่ียงจากการปล่อยกู้ในระบบ P2P Lending ได้ 
ด้วยการกระจายการลงทุนมาก ๆ
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ส่วนผู ้กู ้เอง ต้องถือว่าได้ประโยชน์จากแพลตฟอร์ม 
P2P Lending เช่นกัน ทั้งการได้รับอนุมัติเงินกู้ท่ีต้องการ 
อย่างรวดเร็ว ไม่ต้องเช็คเครดิต ดอกเบ้ียต�่า (เท่าท่ีธนาคาร 
แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้คือไม่เกิน 15% ต่อปี (โดยอาจจะ 
มีค ่าธรรมเนียมท่ีต ้องจ ่ายให ้แพลตฟอร ์มอีกส ่วนหนึ่ ง ) 
ไม่มีค่าใช้จ่ายแอบแฝงในดอกจันท่ีอ่านไม่เห็นอีกหลายข้อ  
ไม่มีค่าปรับถ้าจ่ายไม่ตรงเวลา และท่ีส�าคัญไม่ต้องมีหลักทรัพย์ 
ค�้าประกันในการกู้เงิน  

ประเดน็ส�าคัญท่ีท�าให้ P2P Lending คิดดอกเบ้ียได้ถูกกว่า
ธนาคาร ก็เพราะ หนึ่ง - ไม่ต้องใช้เงินทุนของบริษัทหรือผู้พัฒนา
ระบบในการปล่อยกู้ (ย�า้ว่าเป็นแค่ตวักลางน�าเงนิทุนของนกัลงทุน
มาปล่อยกู้ผ่านระบบ) ผู้ให้บริการใช้เทคโนโลยีในการด�าเนินงาน 
ใช้พนักงานน้อย ไม่มีการตั้งส�ารองลูกหนี้แบบธนาคาร ล้วนมีผล
ต่อต้นทุนการด�าเนินงานท่ีถูกลงมาและท�าให้ปล่อยกู้ได้ในอัตรา
ดอกเบี้ยท่ีถูกกว่าธนาคารนั่นเอง 

อย่างไรก็ตาม แม้จะมีข้อดี สะดวก และง่าย แต่การกู้เงิน  
กคื็อต้นทนุทีเ่กดิข้ึนในชีวติ ฉะน้ันไม่ต่างจากการลงทนุด้านอืน่ ๆ  
ผู้ประสงค์จะกู้เงิน ควรศึกษาวิธีการ เง่ือนไข และความเส่ียง

จากการกู้ให้ชัดเจนเสียก่อน และควรตระหนักว่า การจะกู้เงิน
ควรเกดิข้ึนเพราะความจ�าเป็นในชีวติ หรอืเพือ่การสร้างโอกาส 
ในการลงทุนหรือประกอบกิจการงานอย่างแท้จริงเท่าน้ัน

P2P Lending เริ่มต้นมำจำกไหน

 อ้างอิงจากข้อมูลของ NestiFly พบว่า P2P Lending 
เป็นนวัตกรรมทางการเงินท่ีเกิดขึ้นครั้งแรกเมื่อ ปี 2548 (2005) 
ในสหราชอาณาจักร ซ่ึงพบปัญหาจากการเข้าถึงแหล่งเงนิทุนของ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงพัฒนาแพลตฟอร์มข้ึนภายใต้
ช่ือ Zopa มาท�าหน้าท่ีเป็นตัวกลางเช่ือมต่อระหว่าง ผู้กู้กับผู้ให้กู้ 
ท่ีมคีวามต้องการและมเีงือ่นไขต่าง ๆ  ท่ีตรงกันมาเจอกัน จนกลายเป็น
แพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีถือว่าได้รับความนิยมอย่างมากในเวลา 
อันรวดเร็ว

ปี 2562 (2019) มีมูลค่าสินเช่ือเกิดข้ึนบนแพลตฟอร์มนี้
เกือบ 5 หมืน่ล้านปอนด์ หรอืประมาณ 2 ล้านล้านบาท และท�าให้
เกิดการพัฒนาแพลตฟอร์ม P2P Lending ข้ึนท่ัวโลกมากกว่า 
3,000 แพลตฟอร์ม รวมกันแล้วมีมูลค่าของสินเช่ือท่ีเกิดข้ึน 
ในระบบสูงถึง 86,333 ล้านดอลลาร์ (ท่ีมา: NestiFly) โดยปัจจบัุน
ผู้ให้บริการท่ีมีมูลค่าการให้สินเช่ือสูงสุดอันดับหนึ่งของโลกคือ 
Lending Club จากประเทศสหรัฐอเมริกา ท่ีเปิดด�าเนินการมา 
ตั้งแต่ปี 2559 (2006)
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Carbon Tax 

ภาษีเพื่อโลก 

ภาษีคาร์บอน “Carbon Tax” เกิดข้ึนเพื่อแก้ปัญหา 
ด้านการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศโลก (Climate Change) ลดภาวะ
ก๊าซเรือนกระจกท่ีส่งผลให้โลกร้อนข้ึน และชาวไทยท้ังประเทศ
ก�าลังมโีอกาสเข้าร่วมภารกิจในการดแูลรกัษ์โลกด้วยการร่วมจ่าย
ภาษีคาร์บอน จ่ายแล้วจะลดโลกร้อนได้อย่างไร เชิญติดตาม

โลกที่ปกคลุมด้วยก๊ำซเรือนกระจก 
ส่งผลให้เกิดภำวะโลกร้อน

ตามธรรมชาติ เมื่อก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีถูกปล่อย 
ออกมาจากการเผาเช้ือเพลิงฟอสซิลต่าง ๆ  ย่อมถูกเก็บกักไว ้
ในช้ันบรรยากาศของโลกและกลายเป็นท่ีดกัและดดูซับความร้อน
จากโลกไม่ให้กระจายออกไปนอกช้ันบรรยากาศของโลก ท�าให้
เกิดสภาวะท่ีโลกคล้ายเรือนกระจกขนาดมหึมา และน�าไปสู่
สภาวะโลกร้อน ผลต่อเนือ่งคือท�าให้เกิดภยัแล้งอย่างรุนแรง น�า้ท่วม 
ไฟป่า การขาดแคลนน�้าจืด และท่ีจะเป็นมหาภัยยิ่งใหญ่คือ 
โลกร้อนท�าให้น�้าแข็งข้ัวโลกละลายเร็วข้ึนและมากข้ึน ท�าให้เกิด
ระดับน�้าทะเลสูงข้ึนท่ัวท้ังโลก (เพราะผืนน�้าในมหาสมุทรนั้น 
เช่ือมต่อกันท้ังโลก) น�า้ทะเลจึงลุกล�า้เข้ามายงัพืน้ดนิ และน�า้เร่ิมท่วม
พื้นท่ีชายฝั่งทะเลท่ัวโลก

อัตราการเกิดภาวะโลกร้อนสามารถชะลอได้ด้วยการลด 
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีลอยสู่บรรยากาศ แนวทาง
และวิธีการท่ีใช้กันแพร่หลายคือ จัดเก็บภาษีคาร์บอน (Carbon 
Tax) ซ่ึงค�านวณเเละเก็บจากการตรวจสอบร่องรอยปริมาณของ
การปล่อยคาร์บอน (Carbon Footprint) ในวงจรการผลิตตั้งแต่
ต้นน�้าไปจนถึงปลายน�้า การเก็บภาษีแบบน้ีเรียกว่า “Polluter 
Pays Principle ผูก่้อมลพษิ เป็นผู้จ่าย” หมายความว่า ผู้ผลิตใด
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากหน่วยผลิตของตนเอง ผู้นั้น 
ก็ต้องเป็นผู้จ่ายภาษีการปล่อยคาร์บอน ขณะเดียวกันผู้ใช้
ทรัพยากรต้องมีส่วนรับผิดชอบในความเส่ือมโทรมจากการใช้
ทรพัยากรธรรมชาตหิรอือาจเรยีกได้ว่าเป็นหลักการ ผูใ้ช้เป็นผูจ่้าย 
(User Pays Principle: UPP) ท้ังสองหลักการน้ีเป็นพื้นฐาน 
ของการจัดเก็บภาษีคาร์บอน

“กำ๊ซเรือนกระจก” เสียภำษีคำร์บอน
ขยายภาพภาษีคาร์บอน (Carbon Tax) เพิ่มเติมคือ 

ภาษีนี้เก็บจากการเผาไหม้เช้ือเพลิงชนิดต่าง ๆ  ท่ีก่อให้เกิด 
ก๊าซเรือนกระจก เช่น คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4)  
ไนตรัสออกไซด์ (NO2) หรือก๊าซกลุ่มฟลูโอริเนต (F-Gases) 
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ท่ีมีคุณสมบัติท�าลายช้ันโอโซนในบรรยากาศของโลก เช ่น 
ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs) เป็นต้น

ปัจจุบันการจัดเก็บภาษีคาร์บอนมีการใช้อย่างแพร่หลาย 
ท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรปท่ีให้ความส�าคัญกับ
ประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมากเห็นได้จาก มาตรการ CBAM 
(Carbon Border Adjustment Mechanism) ของสหภาพยโุรป 
(EU) โดย CBAM คือ มาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้าม 
พรมแดนของสหภาพยุโรป ซ่ึงเป็นการก�าหนดราคาสินค้า 
น�าเข ้าบางประเภทเพื่อป ้องกันการน�าเข ้าสินค ้าท่ีปล ่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกสงู ขณะท่ีประเทศในทวปีอเมรกิาใต้ เอเชีย และ
แอฟรกิาบางประเทศเริม่น�าภาษคีาร์บอนมาบังคับใช้เช่นกัน รวมแล้ว
ม ี29 ประเทศ ได้จดัเก็บภาษคีาร์บอนแล้วโดยอัตราภาษคีาร์บอน
มกีารจดัเก็บค่อนข้างแตกต่างกัน ตัง้แต่ 0.08 - 137 เหรยีญสหรฐัฯ 
ต่อตัน CO2 ซ่ึงมีท้ังการจัดเก็บภาษีทางตรงจากการผลิตและ 
จัดเก็บภาษีจากการบริโภค

ไทยกับภำษีคำร์บอน
เริ่มจำกรถยนต์ด้วยหลักผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จ่ำย

ในประเทศไทยกล่าวได้ว่าการเก็บภาษีคาร์บอนเริ่มต้นจาก
การท่ีกรมสรรพสามติ กระทรวงการคลัง ได้น�าอัตราภาษท่ีีค�านงึถึง
การปล่อยก๊าซ CO2 มาใช้ครั้งแรกในการปรับปรุงโครงสร้าง 
ภาษีรถยนต์ พ.ศ. 2559 โดยรถยนต์ท่ีมอัีตราการปล่อย CO2 ต�า่ 
จดัเก็บอัตราภาษตี�า่ และอัตราภาษเีพิม่ข้ึนตามปรมิาณการปล่อย 
ก๊าซ CO2 ซึ่งสอดคล้องกับหลักผู้ก่อมลพิษเป็นผู้จ่าย (Polluters 
Pay Principle : PPP) 

ล่าสุดจากการเปิดเผยของ นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 
อธิบดีกรมสรรพสามิตท่ีกล่าวว่า ท้ังนี้ ปัจจุบันกรมฯ อยู่ระหว่าง
การศึกษาแนวทางการจัดเก็บเพื่อภาษีคาร์บอนมาใช้ โดยฐาน 
ท่ีใช้ในการเก็บภาษคีาร์บอนม ี2 แบบหลัก ๆ  ได้แก่ 1. การจดัเก็บ
ภาษีทางตรงจากปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ 
ผลิตสินค้า และ 2. การจดัเก็บภาษทีางอ้อมตามการบรโิภคสินค้า 
กรมสรรพสามิตอยู ่ระหว่างการพิจารณาว่าจะใช้รูปแบบใด 
ในการเก็บภาษีคาร ์บอน ซ่ึงต ้องพิจารณาถึงบริบทและ 
ความเหมาะสมของประเทศไทย

อธิบดีกรมสรรพสามิตได ้กล ่าวถึงทิศทางกฎหมาย 
ลดโลกร้อนของไทยด้วยว่า หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

ได้พยายามแก้ไขปัญหาดังกล่าวผ่านกลไกต่าง ๆ  เช่น การรณรงค์
ให้งดใช้อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก 
การใช้มาตรการท่ีมิใช่ภาษีและมาตรการทางภาษีสนับสนุน 
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปัจจุบันส�านักงานนโยบาย 
และแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม (สผ) อยู่ระหว่าง 
จัดท�ากฎหมายเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของ
ประเทศไทย เพื่อขับเคล่ือนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมาย 
การลดก๊าซเรอืนกระจกภายใต้ NDC ท่ี 40% ภายในปี พ.ศ. 2573

ส่วนหลักการในการจัดเก็บภาษีคาร์บอนนั้น นายเอกนิติ 
กล่าวว่า จะต้องศึกษาให้ชัดเจนจากประเทศท่ีมีการน�ามาใช้แล้ว 
เช่น กลุ่มประเทศยโุรป ท่ีมกีารจดัเก็บภาษคีาร์บอนในอุตสาหกรรม    
5 ประเภท คือ 1. ปูน 2. เหล็ก 3. อลูมิเนียม 4. ปุ๋ย และ  
5. ไฟฟ้า ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานโลก และการจัดเก็บก็ท�าได้ 
2 รูปแบบ คือ 1. ค�านวณจากสินค้าหน้าโรงงาน บริษัทใด 
ผลิตออกมามากก็เก็บมาก 2. ค�านวณจากกระบวนการผลิต  
ต้นน�า้ถึงปลายน�า้ ซ่ึงต้องร่วมมอืกับองค์การบรหิารก๊าซเรอืนกระจก 
ว่าจะมีแนวปฏิบัติอย่างไร คาดว่าจะได้เห็นผลการศึกษาออกมา
ในปีงบประมาณ 2566

การจัดเก็บภาษ ีcarbon tax ม ี2 แนวทาง คือ การเก็บภาษี
บนตัวสินค้าตามปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอน ซ่ึงหากปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนมาก ภาษีก็จะสูงตามไปด้วย ขณะท่ีอีกแนวทาง  
คือเก็บภาษีโดยเริ่มท่ีกระบวนการผลิตในโรงงาน ตั้งแต่ต้นน�้า 
กลางน�้า และปลายน�้า โดยวิธีดังกล่าวจะร่วมมือกับหน่วยงาน 
ท่ีมีความเช่ียวชาญ เช ่น องค์การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ในการก�าหนดแนวทางและการค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซฯ
และอัตราภาษี เป็นต้น

อธิบดีกรมสรรพสามิต กล่าวอีกว่า ส�าหรับแนวทางในการ
จัดเก็บภาษีคาร์บอนนั้น เป็นอีกทิศทางของกรมสรรพสามิต 
ท่ีต้องการมุ่งสู่การส่งเสริม “ESG” (Environment, Social, 
Governance) โดยใช ้มาตรการทางภาษี เป ็นเครื่องมือ 
ในการผลักดันและสนับสนุนอุตสาหกรรมหรือบริการท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดล้อมให้เติบโตได้มากข้ึนและช่วยลดการผลิตสินค้า 
ท่ีมีผลกระทบหรืออันตรายต่อสุขภาพด้วย ขณะเดียวกันยังเป็น 
การสนับสนุนเป้าหมายของไทยในการเป็นกลางทางคาร์บอน  
ใน พ.ศ. 2593 และปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายใน 
พ.ศ. 2618

ประเทศไทยก�าลังก้าวไปสู่การจัดเก็บภาษีคาร์บอน 
เจ้าของธรุกจิรวมทัง้ผู้บริโภคควรท�าความเข้าใจเร่ืองนี้
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โรงงานกว่า 4.5 หมื่นแห่งต้องปรับตัว
ศูนย์วจิยักสิกรไทยประเมนิว่า จะมโีรงงานจ�านวน 45,163 แห่ง 

ท่ีจะต้องรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเนื่องจาก
เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีใช้พลังงานเข้มข้น หมวดหมูอุ่ตสาหกรรม
ท่ีมีปรมิาณการใช้พลังงานสูงสุด 5 อันดบัแรก ได้แก่ กลุ่มโรงไฟฟ้า 
เคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์เคมี ผลิตภัณฑ์อโลหะ อาหาร และ 
เครื่องดื่ม คาดว่าอัตราภาษีจะอ้างอิงตามราคาคาร์บอนเครดิต 
ในโครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐาน 
ของประเทศไทย (T-VER) ซ่ึงมีราคาเฉล่ียอยู่ในช่วงระหว่าง 
20 - 1,874.93 บาทต่อตนั CO

2
 หรอืเทียบเท่า 0.5 - 50 เหรยีญสหรฐัฯ 

ต่อตัน CO
2

การบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ  ในปัจจุบัน ผู้ประกอบการ
ควรตรวจวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) 
ขององค์กรเป็นประจ�า ท้ังนี้การตรวจวัดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก จะเป็นบรรทัดฐานใหม่ในการบรหิารจดัการธรุกิจ 
โดยเฉพาะเมือ่เป็นบรษิทัจดทะเบียนตลาดหลักทรพัย์ต้องรายงาน
ปรมิาณก๊าซเรอืนกระจกในรายงานประจ�าปี ขณะท่ีในปี พ.ศ. 2569 
สินค้าส่งออกไปยังสหภาพยุโรปในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีม ี
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสูง ต้องมีการรายงาน Carbon Footprint 
ตามมาตรการปรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรมแดน (CBAM)  
ของสหภาพยุโรป ส่วนทางสหรัฐฯ ก็อยู่ระหว่างการพิจารณา 

ร่างกฎหมายเพื่อน�ามาตรการ CBAM มาใช้ส�าหรับสินค้า 
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายท่ีส่งออกไปสหรัฐฯ ซ่ึงผู้ประกอบการ
ต้องมกีารรายงาน Carbon footprint ของกระบวนการผลิตสินค้า
เช่นเดียวกัน

ดังนั้น ผู ้ประกอบการควรหันมาให ้ความส�าคัญต ่อ 
การวางแผนการลงทุนในระยะยาว เพื่อการประหยัดและ 
ปรับเปล่ียนการใช ้พลังงานเป ็นพลังงานสะอาด รวมถึง 
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตให้สามารถลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ท้ังนี้สินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมจะได้รับ
ความนิยมมากข้ึน สอดคล้องกับแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภค
ในยุคใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มคนรุ ่นใหม่ท่ีใส่ใจและตระหนักถึง 
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน และหันมาให้ความส�าคัญ
กับเรื่องของ ESG อย่างเห็นได้ชัดเจน

เม่ือผู้ประกอบการผลิตสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
ย่อมสามารถขยายตลาดไปสู่คนรุ่นใหม่ ควบคู่กับการส่งเสริม
เศรษฐกิจสีเขียวขยายตัว และเมื่อมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์
ให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาโลก มีความยินดีท่ีจะจ่าย
ซ้ือสินค้าและบริการในราคาท่ีสูงข้ึนส�าหรับสินค้าท่ีเป็นมิตร 
ต่อส่ิงแวดล้อม รวมท้ังร่วมจ่ายภาษีคาร์บอนท่ีมากับสินค้า 
และ/หรือบริการต่าง ๆ

ECONOMYบางกอก

28 On Tax



การพัฒนาระบบการรับช�าระเงินอิเล็กทรอนิกส์ หรือ 
e-Payment เป็นส่ิงท่ีรัฐบาลเริ่มด�าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 
ภายใต้การพัฒนาระบบการรับช�าระเงินกลางของบริการภาครัฐ 
(e-Payment Portal of Government) โดยเริ่มผลักดัน 
เมื่อปี 2558 ก่อนการเปิดตัวเว็บไซต์ www.epayment.go.th 
อย่างเป็นทางการในปี 2559  

แต่กระนั้นก็ตาม กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ยังคง 
มีภารกิจต่อเนื่องในการออกไปให้ความรู้แก่หน่วยงานต่าง ๆ  
ของภาครัฐ ทุกกระทรวง ทบวงกรม เพ่ือให้ความรู้เรื่องระบบ 
การช�าระเงินกลางของบริการภาครัฐอย่างต่อเนื่อง รวมถึง 

e-Payment  
ประชาชนสะดวกจ่าย 
รัฐจัดเก็บรายได้เพิ่ม

หน่วยงานของกรุงเทพมหานครเอง ก็พัฒนาระบบ e-Payment 
เพื่อให้ตามทันรูปแบบการพัฒนาของโลกยุคใหม่แล้วเช่นกัน

การตอบรบักับระบบ e-Payment ไม่เพียงเป็นการตอบรบั 
บรกิารท่ีเกิดจาก การเปล่ียนผ่านสู่ดจิทัิล (Digital Transformation) 
ท่ีเกิดข้ึนในทุก ๆ  ส่วนของไทยแล้ว เมื่อเทียบกับการจัดเก็บ 
และรับช�าระเงินของหน่วยงานภาครัฐ ยังเป็นการลดต้นทุน 
และเกิดประโยชน์ในหลายด้าน เพียงแค่เริ่มต ้นก็นับเป็น 
การอ�านวยความสะดวกให้กับประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ  ขณะท่ี 
การจัดเก็บรายได้ของหน่วยงานอย่างกรุงเทพมหานครเอง 
ก็สามารถจัดเก็บรายได้ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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ณ วันนี้ระบบ e-Payment ท่ีประชาชนสามารถช�าระได้
โดยตรงกับหน่วยงานรฐัในด้านต่าง ๆ  ท้ังการจ้างงาน การเสียภาษี 
การช�าระค่าค�าร้องหรือการยื่นขออนุญาตต่าง ๆ  สามารถท�าได้
ครอบคลุมถึง 5 ช่องทาง ได้แก่ หนึง่ - ผ่านเอทีเอ็ม สอง - เคาน์เตอร์
ธนาคาร สาม - โมบายแบงก์ก้ิง/อินเทอร์เนต็แบงก์ก้ิง ส่ี - หักบัญชี
ธนาคาร และห้า - บัตรเครดิต/บัตรเดบิต 

นั่นเท่ากับทุกช่องทางการช�าระเงินที่ธุรกิจส่วนใหญ่ท�าได้ 
หน่วยงานรฐัในยคุปัจจบัุนก็สามารถให้บรกิารรบัช�าระได้ไม่ต่างกัน  
สมกับเป้าหมายท่ีรัฐบาลต้องการให้ระบบการรับช�าระเงินกลาง
ของบริการภาครฐั ท่ีให้บรกิารช�าระเงนิรายได้หรอืเงินอ่ืน ๆ  ให้กับ
ส่วนราชการแบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวก
ให้กับผู้ใช้ ได้แก่ ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน โดยผู้ใช้
ไม่ต้องเดินทางมายังหน่วยงานรัฐได้ตามเป้าหมาย

ทุกภาคส่วน จงึได้ประโยชน์จากระบบ e-Payment ไม่ต่างกัน 
โดยภาคประชาชน ก็สามารถ ลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
ประหยัดเวลาในการเดินทาง สะดวกรวดเร็ว ส่วนหน่วยงานรัฐ    
ก็สามารถน�าเงินรายได้ส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดินได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

พัฒนำกำร e-Payment ในไทย 
สถานการณ์ส�าคัญท่ีเป็นตวัเร่งช้ันด ีท�าให้ระบบ e-Payment 

ระหว่างประชาชนและหน่วยงานภาครัฐพัฒนาข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ต้องยกประโยชน์ให้กับการระบาดของโรค COVID-19 ตั้งแต่ 
ช่วงปลายปี 2562 ท�าให้ระบบ e-Payment ท่ีเพิ่งเริ่มได้เพียง 
ไม่กี่ปี เติบโตข้ึนอย่างรวดเร็ว เพราะประชาชนมีการปรับตัว 
หันมาใช้ระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส์หลากหลายรูปแบบ ภายใต้
การเรยีนรูอ้ย่างรวดเรว็ ท้ังเพือ่ปรบัรปูแบบการใช้ชีวติให้เหมาะสม
กับช่วงป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 และท่ีส�าคัญ 
เพื่อเข้าถึงสวัสดิการการช่วยเหลือจากโครงการต่าง ๆ  ท่ีรัฐบาล
คิดข้ึนในช่วงการแพร่ระบาดไม่ว่าจะเป็น โครงการบัตรสวสัดกิาร
แห่งรัฐ  โครงการพร้อมเพย์ (Prompt pay) และ QR Payment  
และ Government Wallet (G-Wallet) ผ่านแอปพลิเคชันเป๋าตงั 
ในโครงการคนละครึง่ เราเท่ียวด้วยกัน ชิมช้อปใช้ รวมถึงการขาย
สลากดจิทัิล ของส�านกังานสลากกินแบ่งรฐับาลผ่านแอปพลิเคชัน
เป๋าตงั เป็นต้น ท�าให้ไม่ว่าจะเป็นประชาชนท่ัวไป หรอืแม้แต่บรษิทั
คู่สัญญาต่าง ๆ  ท่ีต้องตดิต่อส่ือสารกับหน่วยงานต่าง ๆ  ของรฐับาล 
ล้วนปรับตัวมาใช้ระบบ e-Payment มากขึ้น ตามแนวนโยบาย
และการพัฒนาความก้าวหน้าของทางภาครัฐ
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ประโยชน์ e-Payment เพื่อรัฐและประชำชน
 ท้ังนี้ ทุกกระบวนการมีเป้าหมายด�าเนินงานภายใต้

โครงสร้าง National e-Payment ซ่ึงเป็นระบบการช�าระเงิน 
แบบอิเล็กทรอนิกส ์ ท่ี รัฐบาลต ้องการสร ้างให ้ เป ็นระบบ 
ท่ีได้มาตรฐาน สอดคล้องกับการใช้งานเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
อินเทอร์เน็ตและโทรศัพท์มือถือท่ีมีการขยายการใช้งานอย่าง 
กว้างขวางแทบทุกพื้นท่ีในประเทศ และจะเป็นพื้นฐานในการ 
น�าเทคโนโลยีต่อยอดใช้งานเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจโดยรวม 

กล่าวได้ว่า นอกจากเรือ่งของประสิทธภิาพการจดัเก็บรายได้
ของหน่วยงานแล้ว การมี National e-Payment ท่ีกระจาย 
ไปใช้ในหน่วยงานต่าง ๆ  ของรัฐบาล รวมถึงในหน่วยงานของ
กรุงเทพมหานครเอง ท�าให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาท่ีมี 
แนวทางชัดเจน ตามเป้าหมายภายใต้แผนพัฒนา National 
e-Payment ท่ีเกิดขึ้นด้วย 

เป้าหมายท่ีภาครัฐก�าหนดไว้ส�าหรับการพัฒนาระบบ 
e-Payment มีด้วยกันถึง 5 ด้าน ได้แก่  

1. เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพื้นฐานการช�าระเงิน 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี (e-Tax System) 
3. ลงทะเบียนผู้มีรายได้น้อยและบูรณาการสวัสดิการ 

(e-Social Welfare) 
4. ส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงนิ (Financial Inclusion) 

และ
5. ส่งเสรมิ e-Payment ในทุกภาคส่วน (Cashless Society) 
เรียกว่าไม่ว่าจะเป็นการอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชน

ในการใช้บริการของภาครัฐแล้ว ส่วนท่ีภาครัฐจะต้องเช่ือมต่อกับ
ประชาชนเพื่อช่วยเหลือหรือจัดท�าโครงการสวัสดิการต่างก็
สามารถใช้ระบบ e-Payment เป็นเครือ่งมอืในการเข้าถึงได้สะดวก
เช่นกัน

ท้ังนี้ ในแต่ละด้านดังกล่าวข้างต้น รัฐมีการด�าเนินการ
โครงการส�าคัญคู่ขนานกันภายใต้นโยบาย National e-Payment 
ดังนี้ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานการช�าระเงิน 
เพื่ อ ผ ลั กดั น ให ้ ก า ร โอน เ งิ นหรื อช� า ร ะ เ งิ น ในป ั จ จุ บั น 
ท่ีใช้หมายเลขบัญชีธนาคารหลายหลัก ยากต่อการจดจ�าและ 
การส่ือสาร เป็นการช�าระเงินหรือโอนเงินในระบบ Any ID 
5 ประเภท ได้แก่ เลขท่ีบัตรประชาชน เลขท่ีบัญชีธนาคาร 
หมายเลขโทรศัพท์เคลื่อนท่ี e-Wallet ID และ e-Mail Address 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี (e-Tax System) 
เป ็นการพัฒนาการจัดท�าและน�าส ่งข ้อมูลใบก�ากับภาษี
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice) และใบรับอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Receipt) เพือ่อ�านวยความสะดวกและลดข้ันตอนในการจัดท�า 
รวมท้ังการน�าส่งรายงานการท�าธรุกรรมทางการเงนิและการน�าส่ง
ภาษีเมื่อมีการช�าระเงินผ่านระบบ e-Payment ซ่ึงจะเป็น 
การช่วยลดต้นทุน ระยะเวลา และขั้นตอนของภาคเอกชน

3. ลงทะเบียนผู้มีรายได้น้อยและบูรณาการสวัสดิการ 
(e-Social Welfare) การบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคม 
และพัฒนาระบบการรับจ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส ์โดย 
ส่งเสรมิการรบัจ่ายเงนิของหน่วยงานภาครฐัผ่านทางอิเล็กทรอนกิส์ 
ส่งเสริมให้มีฐานข้อมูลกลางเก่ียวกับสวัสดิการของภาครัฐ 

4. ส่งเสรมิการเข้าถึงบรกิารทางการเงนิ (Financial Inclusion) 
เป็นส่ิงท่ีพัฒนาต่อเนื่องจากเรื่องสวัสดิการควบคู่กับการจ่ายเงิน
ให้แก่ประชาชนโดยตรงผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถจ่ายเงินช่วยเหลือและเงินสวัสดิการให้แก่ประชาชน 
ได้ตรงกลุ่มเป้าหมาย ลดความผิดพลาด ความซ�า้ซ้อน และโอกาส 
การทุจริตจากการจ่ายด้วยเงินสดหรือเช็ค

5. ส่งเสรมิ e-Payment ในทุกภาคส่วน (Cashless Society) 

ไทยติดอันดับ 3 
ใช้ e-Payment ช�ำระเงินแบบเรียลไทม์

ข้อมลูจาก ACI Worldwide ซ่ึงจดัอันดบัประเทศท่ีมกีารใช้ 
e-Payment เพื่อช�าระเงินแบบเรียลไทม์ในโลก 10 อันดับแรก 
พบว่า ไทยติดอันดับ 3 ของปี 2564(2021) ปีล่าสุดท่ีมีการ 
จัดอันดับ โดย ประเทศไทยมียอดการท�าธุรกรรมการช�าระเงิน 
แบบเรียลไทม์ 9.7 พันล้านครั้ง เป็นรองอันดับ 1 คืออินเดีย 
(46.8 พันล้านครั้ง) และจีน (18.5 พันล้านครั้ง) โดยในส่วนของ
ประเทศมีการประเมินว่าช่วยเพ่ิมผลผลิตทางเศรษฐกิจคิดเป็น 
2.08% ของ GDP ซ่ึงอยู่อันดับท่ี 2 จาก 30 ประเทศ โดย ACI 
Worldwide คาดการณ์ด้วยว่า การช�าระเงินแบบเรียลไทม์ 
จะเติบโตเพิ่มขึ้น 12% ภายในปี 2568(2025) 

10 อันดับประเทศท่ีมีการใช้ e-Payment ช�าระเงิน 
แบบเรียลไทม์สูงสุดในโลกในปี 2564 โดยคิดจากจ�านวนครั้ง 
ท่ีใช้งาน มีดังนี้

1. อินเดีย  46.8 พันล้านครั้ง
2. จีน  18.5 พันล้านครั้ง
3. ไทย  9.7 พันล้านครั้ง
4. บราซิล  8.7 พันล้านครั้ง
5. เกาหลีใต้  7.4 พันล้านครั้ง
6. ไนจีเรีย  3.7 พันล้านครั้ง
7. สหราชอาณาจักร  3.4 พันล้านครั้ง
8. สหรัฐอเมริกา  1.8 พันล้านครั้ง
9. ญี่ปุ่น  1.7 พันล้านครั้ง

10.  ตุรเกีย  1.4 พันล้านครั้ง
ที่มา: ACI Worldwide. เมษายน 2565.
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(Mana Krungthep)

ีมงอต พทเงรุกนค่ที งาทนิดเนอ่พืเ

ถรดอจ่ีท ลมเถรยาปบุะร

คซไรอตเอมนวิดอจดุจ

ราหาอนารดุจุบะร
งปปอชงลหแวย่ีทเงอทงลหแ
ยามกามกอี ๆน่อื
้นีๆว็รเนใ ๆมหใรอจเฟ

     พทเงุรก
บรัหาํส.....ชใ่ทีปอแ ณุค

ยารตนอังาทนสเงย่ีลเกีลหยภัดอลปงาทนิดเ
      “ บักปไ พทเงุรก งาทนิดเรากกุทจใูคนอ่พืเ”

ๆ ยา่งดลหโน์วาด
”ฯพทเงรุก       “ า่วำคพ์มิพ
”pehtgnurK anaM“ อืรห

้นี edoC RQ นกแสอรืห diordnA ะลแ SOI ง้ัทด้ไ

พทเงรุก

ณคุลกใจในสานดุจุบะร  ุตหเติับุอ ราสวาขนอืตเงจแ


